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O periodo de 2018 representou mais um ano de sucesso
para o Conselho Unico de Resolucdo (CUR), durante oqual
continudmos a desenvolver a nossa atividade principal
de planeamento da resolucdo, bem como atividades
noutros dominios pertinentes. Demos inicio a um novo
ciclo de planeamento da resolu¢do e continudmos a
contribuir para o trabalho nos processos legislativos em
curso, disponibilizando conhecimentos especializados
e aconselhamento aos decisores politicos. Este trabalho
centrou-se na reducéo do risco, no Mecanismo de Apoio
Comum a ser desenvolvido pelo Mecanismo Europeu
de Estabilidade (MEE) para o Fundo Unico de Resolucao
(FUR) do CUR e na liquidez no processo de resolucédo. Até
ao momento, este trabalho levou a adocdo do Pacote
de Reducdo do Risco, em especial com a integragéo
da norma de capacidade de absorcdo total das perdas
(CATP) no quadro de resolucao da UE.

O trabalho em mais de 100 planos de resolucdo para
bancos sob a alcada do CUR progrediu em estreita
colaboracdo com as autoridades nacionais de resolucéo
(ANR). Durante o ciclo de planeamento da resolucdo de 2018, asseguramos um tratamento alinhado e
proporcionado de todos os bancos relativamente aos requisitos minimos para os fundos préprios e os
passivos elegiveis (RMPE) e noutros dominios de planeamento da resolucdo que exigem a conformidade
dos bancos. O objetivo final consiste em assegurar a resolubilidade dos bancos. Para isso, decidimos
estabelecer uma distin¢do entre os bancos que operam exclusivamente na Unido Bancéria, ou seja, bancos
sem um colégio de resolucao, e os bancos mais complexos, que operam a nivel internacional, ou seja,
bancos com colégios de resolucédo, cujo ciclo de planeamento se estende a uma parte significativa de
2019. Para apoiar 0 nosso trabalho e para assegurar a plena transparéncia, publicdmos uma politica de
RMPE pormenorizada em 2018.

O CUR prevé alcancar uma situacdo estavel com planos de resolucdo plenamente operacionais para todos
05 grupos bancarios sob a sua al¢ada até 2020. No entanto, como é evidente, este caminho néo termina
aqui. A medida que os bancos e o setor bancério evoluem, também os nossos planos tém de evoluir.
Estamos sempre preparados para analisar, questionar e, se necessario, atualizar e aperfeicoar os nossos
planos para refletir a situagao atual.

Em 2018, o CUR contribuiu ativamente, utilizando os seus conhecimentos especializados em matéria de
politicas, para a sua ligacdo a parceiros a nivel europeu e internacional. A transparéncia e a boa governagao
também sdo pedras angulares dos principios do CUR. Neste sentido, langdmos um procedimento
abrangente de «direito a ser ouvido» em relagdo ao primeiro caso de resolucao do CUR.
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O FUR continuou a reforcar a sua capacidade. Foram concluidos os debates sobre o Mecanismo de Apoio
Comum do FUR a nivel politico, sendo agora necessario implementé-lo. Por Ultimo, mas nd&o menos
importante, o CUR aproximou-se dos seus niveis-alvo de dotacdo de pessoal.

Com a adogdo da maior parte das politicas de resolucédo, a énfase passara a estar na implementacéo e na
garantia da total resolubilidade dos bancos. As politicas do CUR estdo agora compiladas num Manual de
Planeamento da Resolugéo, que serve de orientagdo para as suas equipas internas de resolucdo (EIR). Além
disso, estamos a trabalhar em orientagdes pormenorizadas dirigidas aos bancos, que publicaremos neste
verdo. Na verdade, cabe primeiramente aos bancos abordar as preocupacoes relativas a resolubilidade e
assegurar a sua propria resolubilidade, uma vez que conhecem a sua estrutura empresarial e sabem melhor
como abordar possiveis impedimentos. Orientamo-los e acompanhamo-los neste processo, e apenas No €aso
de os bancos néo realizarem progressos adequados iniciaremos procedimentos formais em conformidade
com o Regulamento Mecanismo Unico de Resolucdo (RMUR). Prossegue igualmente o trabalho relativo as
instituicdes menos significativas (IMS). Neste caso, o CUR acompanha os progressos realizados pelas ANR e
assegura condicdes equitativas no ambito do Mecanismo Unico de Resolucio (MUR).

No que se refere ao objetivo de um quadro de resolucédo estavel, os colegisladores chegaram a acordo sobre
a DRRB2 e o RMUR2 no inicio deste ano. Cabe agora ao CUR aplicar a legislagdo. Com base nos resultados
que alcangou até a data, o CUR ndo tem duvidas de que pode integrar o quadro revisto e de que ird reforcar
a resolubilidade, nomeadamente através dos requisitos relativos a quantidade e a qualidade dos RMPE. No
entanto, existe um elevado grau de complexidade nas regras revistas que tem de ser traduzido numa prética
vidvel e coerente em todo o MUR. Tal implica, nomeadamente, uma distribuicdo eficaz e equilibrada dos RMPE
dentro de grupos transfronteiricos. Estas questdes terdo de ser cuidadosamente avaliadas no futuro.

A nova Comissdo terd de abordar vérias questdes, incluindo as referidas no seu relatério recente (V). A
Comissdo deve também realizar progressos noutros dominios significativos: um sistema europeu de seguro
de depositos plenamente harmonizado é crucial para a conclusdo do quadro da Unido Bancaria, bem como
outros dossiés como o Mecanismo de Apoio Comum ao CUR e a liquidez no ambito da resolugao. Além disso,
continuamos a bater-nos pela harmonizagao dos regimes de insolvéncia para os bancos, que conduziria a
regras coerentes e eficazes na Europa. O statu quo nao é suficiente para nos permitir resolver definitivamente
os problemas identificados durante a Ultima crise.

Por Ultimo, gostaria de agradecer a todos os funcionérios e membros do CUR, bem como aos nossos parceiros
a nivel nacional, europeu e internacional pelo seu trabalho arduo, dedicacdo e excelente cooperagdo no
cumprimento do nosso objetivo comum. Espero continuar a trabalhar neste espirito em 2019 e em anos
futuros, para podermos concretizar a resolubilidade dos bancos, continuar a promover a estabilidade
financeira e proteger os contribuintes.

(") https://eceuropa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/PT/COM-2019-213-F1-PT-MAIN-PART-1.PDF


https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/PT/COM-2019-213-F1-PT-MAIN-PART-1.PDF

CONSELHO UNICO DE RESOLUCAO

ANR

BCE
BPE
CATP

CE
CEF

CoAg

Comissao
ECON

CPC
CPI

CUR
DPE

DRRB

EBA
EIR

ETR
FMI

FUR
GGC
G-SIB

IMAS

IMF

IMS
LDR

autoridade nacional de
resolucao

Banco Central Europeu
Banco Popular Espafiol S.A.

capacidade de absorcéo total
das perdas

contrato de empréstimo

Conselho de Estabilidade
Financeira

acordo de cooperacao

Comissao dos Assuntos
Econdmicos e Monetarios do
Parlamento Europeu

contraparte central

compromisso de pagamento
irrevogavel

Conselho Unico de Resolucao

deputado ao Parlamento
Europeu

Diretiva Recuperacao e
Resolugao Bancérias

Autoridade Bancaria Europeia
equipa interna de resolucdo
equipa tatica de resolucao

Fundo Monetério
Internacional

Fundo Unico de Resolucéo
grupo de gestédo de crises

banco de importancia
sistémica mundial

sistema de gestao de
informacéo

infraestrutura do mercado
financeiro (p. ex. CPC)

instituicdo menos significativa

relatério de dados sobre os
passivos dos bancos

ME
MUR

MUS

NCI
NCWO

PND

REC

RMPE

RMUR

SESD

TCE
TFCA

TIC

Memorando de Entendimento

Mecanismo Unico de
Resolucéo

Mecanismo Unico de
Supervisao

norma(s) de controlo interno

principio de que «nenhum
credor saia prejudicado»

perito nacional destacado

Regulamento de Execucdo
(UE) 2018/1624 da Comissao,
de 23 de outubro de 2018

requisito minimo para os
fundos proprios e 0s passivos
elegiveis

Regulamento Mecanismo
Unico de Resolucéo

Sistema Europeu de Seguro de
Depositos

Tribunal de Contas Europeu

Task Force para a Acao
Coordenada

tecnologias da informacéo e
comunicagao



Nos termos do artigo 50.° do RMUR, este documento apresenta o Relatério Anual 2018 do CUR,
descrevendo as atividades e o desempenho do CUR em 2018. O trabalho efetuado durante o
ano anterior visava cumprir e implementar a visdo, a missao e o mandato do CUR.

A) AVISAO DO CONSELHO UNICO DE RESOLUCAO

O CUR estéd apostado em ser uma autoridade de resolucdo fidvel e respeitada, com uma forte
capacidade de resolucdo no Mecanismo Unico de Resolucdo (MUR) e de atuacdo célere e
adequada, coerente e proporcionada no estabelecimento e na aplicacdo de um regime eficaz de
resolucdo para os bancos abrangidos pelas jurisdicdes do MUR, evitando assim futuros resgates.
O CUR pretende ser um centro especializado em matéria de resolucdo bancéria dentro e fora da
Unido Bancaria.

B) A MISSAO DO CONSELHO UNICO DE RESOLUGAO

O CUR ¢ a autoridade de resolucédo no ambito da Unido Bancéria, e forma o MUR juntamente
com as ANR dos Estados-Membros participantes. Trabalha em estreita colaboragdo com as
ANR, a Comissao Europeia (Comissao), o Banco Central Europeu (BCE), a Autoridade Bancaria
Europeia (EBA) e as autoridades nacionais competentes. A misséo do CUR consiste em garantir
uma resolucdo ordenada dos bancos em situacdo de faléncia com o minimo impacto sobre a
economia real, o sistema financeiro e as financas publicas dos Estados-Membros participantes e
de outros. O papel do CUR é proativo: em vez de aguardar que surjam situacdes de resolugéo, o
CUR concentra-se no planeamento da resolucao e na melhoria da resolubilidade, a fim de evitar
0s potenciais impactos negativos da insolvéncia de um banco na economia e na estabilidade
financeira.

C) O MANDATO DO CONSELHO UNICO DE RESOLUGCAO

Com o intuito de aumentar a estabilidade financeira, o CUR elabora planos de resolugcdo como
uma atividade prospetiva. No caso de um banco sob a alcada do CUR estar em situacdo ou em
risco de insolvéncia e cumprir os critérios da resolucdo, o CUR procedera a sua resolucao através
do chamado regime de resolucdo. O CUR é também responsavel pelo FUR financiado pelo setor,
que foi criado para prestar financiamento suplementar a fim de garantir a aplicacdo efetiva
de regimes de resolu¢cdo em determinadas circunstancias. Além disso, o CUR supervisiona o
funcionamento coerente do MUR como um todo. O CUR foi instituido pelo Regulamento
(UE) n.2 806/2014 (RMUR), e comecou a funcionar como uma agéncia independente da Unido
Europeia em 1 de janeiro de 2015. Assumiu o seu mandato legal na integra para o planeamento
da resolucdo e adotou todas as decisdes em matéria de resolucdo em 1 de janeiro de 2016. Ao
longo do seu trabalho, o CUR continua a responder perante as partes interessadas.

RELATORIO ANUAL 2018
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D) RESPONSABILIZACAO

O RMUR estabelece um quadro de responsabilizacdo substantivo e sélido para as atividades do
CUR perante o Parlamento Europeu (Parlamento), o Conselho da Unido Europeia (Conselho) e a
Comissao.

Um dos principais canais de prestacdo de contas é o relatério anual, o qual, de acordo com
o RMUR (artigo 502, n° 1, alinea g)), tem de ser adotado pelo CUR na sua sessao plenaria. O
CUR deve entdo transmiti-lo ao Parlamento Europeu, aos parlamentos nacionais dos Estados-
Membros participantes, ao Conselho, a Comissao e ao Tribunal de Contas Europeu (TCE).

A Presidéncia deve apresentar o relatério anual em publico ao Parlamento e ao Conselho
(artigo 452, n° 3, do RMUR). Os parlamentos nacionais dos Estados-Membros participantes
podem também apresentar as suas observacdes fundamentadas sobre o relatério anual, as
quais o CUR respondera.

O CUR responsabiliza-se pela aplicacdo do RMUR perante os representantes dos cidaddos
europeus no Parlamento através de audiéncias publicas regulares e trocas de pontos de vista
ad hoc com o presidente em reunides da Comissdo dos Assuntos Econémicos e Monetérios
(Comissao ECON) do Parlamento Europeu. O presidente pode também ser ouvido pelo Conselho,
a pedido desta instituicéo.

O CUR deve responder, oralmente ou por escrito, as questdes que lhe sejam colocadas pelo
Parlamento e pelo Conselho. O parlamento nacional de um Estado-Membro participante pode
também convidar o presidente a participar numa troca de pontos de vista sobre a resolucéo de
entidades no Estado-Membro em causa.

No que diz respeito ao Parlamento, em 2018 a presidente participou em trés audiéncias publicas
realizadas pela Comissao ECON, e, na Ultima, realizada em 10 de dezembro de 2018, apresentou
o programa de trabalho do CUR para 2019.

Com o objetivo de informar e comunicar com o publico sobre o seu trabalho, missdo e mandato,
o CUR interagiu com as partes interessadas e o publico em geral através da publicagdo de
informacdes especiais no seu sitio Web, tais como a politica do CUR para 2018 em matéria de
RMPE, e do estabelecimento de didlogos com o setor e da realizacdo da terceira conferéncia CUR.
A presidente e os outros membros do CUR também visitaram vaérios paises a fim de desenvolver
e fortalecer a cooperacdo com as partes interessadas e as autoridades locais relevantes.



O ano de 2018 representou o quarto ano de funcionamento do CUR enquanto agéncia, com
progressos consideraveis no desenvolvimento e no refor¢o do CUR como autoridade de resolucéo
europeia dentro da Unido Bancaria.

Em especial, o CUR realizou progressos significativos reforcando o quadro de resolucéo, continuando
a operacionalizar os instrumentos de resolucao e as correspondentes politicas de planeamento da
resolucao, aperfeicoando a politica em matéria de RMPE, melhorando a preparacao para situacoes
de crise, continuando a operacionalizar o FUR, reforcando e contribuindo para a cooperacdo
internacional e regulamentar e continuando a desenvolver processos internos. Tal como em 2017,
e conforme estabelecido no programa de trabalho para 2018, o CUR orientou o seu trabalho para
as principais areas operacionais a seguir indicadas:

() reforco da resolubilidade para entidades sob a alcada do CUR e IMS;
(I promocdo de um quadro de resolucao solido;

() preparagao e realizacdo de uma gestdo eficaz de crises;

(IV) operacionalizacdo do FUR;

(V) estabelecimento de uma organizagao otimizada e eficiente.

Os principais objetivos identificados nas prioridades de trabalho do CUR para 2018 foram
amplamente alcancados, e os principais resultados do CUR foram os seguintes:

No cumprimento da sua missao de assegurar a resolubilidade de instituices significativas, o
CUR continuou a sua cooperagao estreita e bem-sucedida com as ANR através das equipas
internas de resolucdo (EIR) na elaboragdo de 109 planos de resolucdo para o ciclo de
planeamento da resolucao de 2018, que foram divididos em duas vagas, conforme descrito
no programa de trabalho da CUR para 2018. A primeira vaga consiste nos bancos mais simples,
sem atividades noutros Estados-Membros ndo pertencentes a Unido Bancaria, ao passo que a
segunda vaga inclui bancos mais complexos, que operam a nivel internacional. Além disso, o
CUR contribuiu para cinco host plans elaborados por outras autoridades de resolucéo a nivel
do grupo da UE. Adicionalmente, no dmbito da sua funcdo de superviséo das IMS, que visa
assegurar abordagens coerentes de resolu¢do no ambito da Unido Bancaria, o CUR recebeu
das ARN notificacdes relativas a 1 189 projetos de planos de resolucdo, o que representa um
aumento significativo face a 2017.

Relativamente ao planeamento da resolugdo, o CUR atualizou o seu manual de planeamento
da resolucdo, que integra o mais recente conjunto de instrumentos e politicas, prevendo-se
que seja publicada uma versdo publica centrada nas expectativas em relagcdo aos bancos. A
politica em matéria de RMPE para 2018 foi publicada em duas vagas, em conformidade com a
abordagem privilegiada de duas vagas utilizada para o planeamento da resolugéo. Além disso,
em 2018 o CUR intensificou a sua comunicacdo com os bancos sob a sua alcada em vérias
apresentacdes, workshops e didlogos do setor para apresentar claramente o que se espera
de um banco para que possa ser considerado suscetivel de resolu¢gdo com base nas politicas

RELATORIO ANUAL 2018
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do CUR. Determinados desafios, como a qualidade dos dados a nivel das empresas, a complexidade dos
instrumentos de operacionalizagao através de manuais e a continuagado dos progressos em termos de
eliminagdo dos impedimentos a resolubilidade, terdo de continuar a ser abordados em 2019.

No que respeita a cooperacado internacional, o CUR continuou a contribuir com os seus conhecimentos
especializados para debates regulamentares, tanto no processo legislativo da UE como em organismos
reguladores internacionais. Mais concretamente, o CUR continuou a disponibilizar os seus conhecimentos
técnicos aos colegisladores europeus durante as negociacoes sobre o Pacote de Redugdo do Risco e o
Mecanismo de Apoio Comum, relativamente ao qual foi alcancado um acordo politico em dezembro
de 2018 e cuja aplicacdo efetiva serd crucial. Além disso, em 2018, o CUR celebrou quatro acordos de
cooperacao bilateral, nomeadamente com o Banco Central do Brasil, o Banco Nacional da Sérvia, o Banco
da Albania e o Instituto de Protecao das Poupancas Bancarias do México.

No que diz respeito a preparacdo para situacdes de crise, o CUR continuou o seu trabalho interno em
projetos importantes, como o projeto de avaliacdo e a criacdo de uma equipa tética de resolucdo (ETR)
especifica, para otimizar os processos e os fluxos de trabalho em situacdes de crise. De um ponto de vista
prético, foram realizados com éxito trés exercicios de simulacdo em diferentes configuracées.

Em 2018, 0 FUR recebeu 7,5 mil milhdes de euros de contribui¢des ex ante, conforme calculado pelo CUR,
para alcancar o nivel-alvo reajustado. O montante detido no FUR ascende atualmente a 24,9 mil milhoes
de euros. As ANR deverdo contribuir para o processo de implantagdo do FUR mediante a transferéncia
das contribuicoes de 2019 até 27 de junho de 2019.

Além disso, o FUR implementou com éxito a sua estratégia de investimento de 2018 com os parceiros
em regime de externalizacdo selecionados para servicos de custddia e gestdo de carteiras e comecou a
investir em valores mobilidrios, tendo ainda sido prosseguida a operacionalizagdo do FUR.

No ambito dos seus esforcos para continuar a desenvolver a sua estrutura organizacional, o CUR
melhorou muitas estruturas e processos internos, como a infraestrutura das tecnologias de informacao
e comunicacéo (TIC) para o planeamento da resolucao e a gestao de crises, mas, mais importante ainda,
prosseguiu as suas atividades de recrutamento, alcangando um aumento do ndmero de efetivos de
24 % em relacdo ao ano anterior. Deste modo, facilitard a consecucao da dotacdo plena, apds a revisao
da meta em 2018.

Membros do CUR em 2018
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A fim de cumprir o seu mandato de assegurar a resolubilidade de bancos e instituicdes transfronteiricas em situagéo
de insolvéncia com o menor impacto impossivel na economia real e nas financas publicas, uma parte predominante
do trabalho do CUR consiste em elaborar planos de resolucéo para todos os bancos sob a sua alcada, definir metas
relativas a RMPE e identificar e eliminar obstaculos a resolubilidade. Para garantir a coeréncia das atividades de
planeamento da resolugdo entre todos os bancos da Unido Bancaria, o reforco de uma funcéo de supervisao de IMS
eficaz foi definido como outra das principais areas estratégicas. Em todos estes esforcos, a estreita colaboragao com
as ANR revelou-se crucial.

1.1. Planos de resolucao para bancos sob a alcada do CUR

Enquanto em janeiro de 2018 havia 129 bancos sob a algada do CUR, no final do ano esse nimero desceu ligeiramente,
para 126 bancos. Cinco bancos deixaram de estar sob a alcada do CUR, devido a perda de estatuto de instituicdo
significativa (dois casos), a fusdo e aquisicdo (dois casos) e a liquidacdo. Dois novos bancos passaram a estar sob
a alcada do CUR devido a restruturagdo dos respetivos grupos, um dos quais um banco de importancia sistémica
mundial (G-SIB) que foi transferido para a UE.

O gréfico e o quadro abaixo apresentam uma sintese do nimero de bancos sob a alcada do CUR e o estado do
planeamento da resolugéo por Estado-Membro ().

() Oquadro 1 apresenta as instituicdes significativas em cada Estado-Membro; as IMS transfronteirigas sé sdo contabilizadas nos Estados-Membros
onde estdo localizadas as respetivas sedes.

11
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Quadro 1. Visdo pormenorizada da atividade de planeamento da resolucao por Estado-Membro (%)

Ntmero debancos  Nimero de bancos Planos de resolucdo a adotar até ao finaldo  Decisdes sobre RMPE a adotar até ao final

Estado- sobaalcadadoCUR  sob aalcada do CUR ciclo de planeamento de 2018 do ciclo de planeamento de 2018

Membro em 1 de janeiro em 31 de dezembro

de 2018 de 2018 Néimero total Dos quais obrigacées

, . AT "
simplificadas Nivel consolidado Nivel individual (*)

DE 23 23 20 1 16 22
EE 2 3 1 0 0 0
IE 6 5 5 1 4 9
EL 4 4 4 0 4 8
ES 12 12 12 0 12 9
FR 12 12 n 1 9 m
IT 12 12 n 0 9 36
Y 5 4 2 0 2 1
v 5 4 1 0 1 0
i) 3 3 0 0 0 0
L 5 5 5 0 5 6
MT 3 3 2 0 2 0
NL 7 7 7 2 4 n
AT 9 8 8 0 8 24
PT 5 4 5 0 4 3
S| 3 3 3 0 3 0
SK 3 3 2 0 0
FI 2 3 3 1 2 0
Total: 129() 126 (%) 109 6 93 249

109 planos + cinco host cases
30 grupos com colégios + seis grupos com colégios de resolucdo europeus
114 EIR

8 grupos de gestdo de crises (GGC) presididos pelo CUR

(%) Conforme explicado adiante, os planos de resolucao e as decisdes em matéria de RMPE a adotar até ao final do ciclo de planeamento de 2018
poderéo ter lugar em 2019 e até mesmo apos a publicagao do presente relatério anual para a segunda vaga de bancos nos atuais ciclos de
planeamento de 2018.

() Estes nimeros baseiam-se em estimativas calculadas em 12 de novembro de 2018 para o programa de trabalho do CUR para 2019 e poderdo
estar sujeitos a alteracdes até ao final do ciclo de planeamento da resolugao de 2018, sobretudo no que diz respeito ao ambito das filiais
abrangidas pelas decisoes sobre RMPE em aplicacdo da politica do CUR e da legislacao aplicavel. Estes valores n&o invalidam o processo formal de
deciséo do CUR, incluindo as decisdes conjuntas com as autoridades de resolugéo dos Estados-Membros nao participantes. O CUR iré rever este
quadro em publicacdes futuras, tendo em conta as decisdes para bancos especificos adotadas pelas sessdes executivas alargadas.

(°)  Estes bancos fazem parte de 111 grupos bancérios da Unido Bancaria e de cinco grupos n&o pertencentes a Unido Bancéria, relativamente aos
quais devem ser elaborados planos de resolugao.
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Numero de bancos sob a alcada do Planos de resolucao adotados até Decisdes sobre RMPE consolidadas
CUR em 31 de dezembro de 2018 ao final do ciclo de planeamento de adotadas até ao final do ciclo de
2018 planeamento de 2018

1. CICLO DE PLANEAMENTO E NUMERO DE PLANOS DE RESOLUGCAO

No dmbito no ciclo de planeamento de 2018, os planos de resolugao foram divididos em duas
vagas, conforme descrito no programa de trabalho do CUR para 2018. A primeira vaga consiste
nos bancos mais simples, sem atividades noutros Estados-Membros ndo pertencentes a Unido
Bancéria, ao passo que a segunda vaga inclui bancos mais complexos, que operam a nivel
internacional. Na sua maioria, as decisoes relativas a primeira vaga de planos foram finalizadas
no segundo trimestre de 2019, ao passo que as decisdes relativas a segunda vaga de planos,
cujo ciclo teve inicio em setembro de 2018, séo esperadas no quarto trimestre de 2019, apds
o final do processo de decisdo conjunto de quatro meses, exigido pela Diretiva Recuperacgdo e
Resolucéo Bancarias (DRRB).

No futuro, o CUR tenciona alinhar melhor os ciclos para todas as categorias de bancos sob a
sua algcada. A definicdo do calendario e dos objetivos introduzida nos ciclos anteriores foi uma
solucéo eficaz para lidar com o alargamento do ambito dos bancos abrangidos pelos planos
de resolucdo com recurso as politicas mais avancadas disponiveis de forma proporcionada,
garantindo progressos continuos em matéria de resolubilidade. Esta distingdo continuara em
2019, sobretudo no que diz respeito a segunda vaga de bancos cujo ciclo se estende durante
2018 e 2019. No entanto, com as alteracdes legislativas em curso introduzidas pelo Pacote de
Reducao do Risco e a entrada numa situacdo estéavel para o planeamento da resolucao, o CUR
prevé realinhar os ciclos de planeamento para todos os tipos de bancos a partir de 2020, tendo
em vista uma aplicacdo uniforme da nova legislacdo.

Quadro 2. Ciclos de planeamento da resolu¢do 2015-2018

Ciclo de planeamento 2015 2016 2017
Planos de resolucéo elaborados pelas EIR 36 92 106
Host plans 0 6 5

©  Osvalores incluem os planos de resolugéo a adotar em 2019 para a segunda vaga de bancos, em conformidade com a concegéo atual
dos ciclos de planeamento.

2018 (<)
109

5

13
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2. CONTEUDO DOS PLANOS DE RESOLUCAO

Uma vez que quase todos os bancos sob a al¢ada do CUR estdo agora abrangidos por planos
de resolucao, é agora colocada maior énfase na continuacéo da operacionalizagdo dos planos
existentes, que beneficiam de politicas internas do CUR mais numerosas e abrangentes. Os
planos mais recentes abrangem quase todos os aspetos do planeamento, incluindo a escolha
dos instrumentos de resolucdo, a avaliagcdo da resolubilidade, a avaliacdo do interesse publico
ou a utilizagdo de obrigacdes simplificadas. Estas atualizagdes complementam as politicas que
ja estavam disponiveis em 2017. Além disso, com cada nova versao, sdo visiveis progressos na
avaliacdo da resolubilidade. Importa também notar que, no préximo ciclo, as entidades que ndo
realizem progressos suficientes poderao ser — sob reserva da aprovacdo do CUR - objeto do
procedimento relativo aos impedimentos.

O CUR continua a seguir uma abordagem gradual e modular, ao abrigo da qual, no ciclo de 2018,
foram identificadas duas vagas de planos, com algumas diferencas em termos de dmbito e de
metodologias aplicadas, conformes com o principio global da proporcionalidade. O objetivo
final do CUR, que consiste em ter projetos de planos completos para todas as entidades sob a
sua alcada até 2020, permanece intacto. A abordagem dupla adotada para 2018 também esteve
em linha com as recomendacdes do relatério especial de 2017 do TCE.

3. DECISOES SOBRE O REQUISITO MiNIMO PARA OS FUNDOS PROPRIOS E OS
PASSIVOS ELEGIVEIS

Os RMPE representam um dos instrumentos-chave do CUR para assegurar a resolubilidade dos
bancos sob a sua algada. Exigem andlises minuciosas dos perfis de risco e das estratégias de
resolucdo dos bancos, bem como o intercambio de informacdes e coordenacdo com varias
partes interessadas, como ANR, autoridades competentes, outros membros de colégios de
resolugado e bancos. Durante 2018, foram finalizadas algumas decisées sobre RMPE ao abrigo do
ciclo de 2017 e foi desenvolvido um trabalho exaustivo sobre o ciclo seguinte. Ao passo que, no
ciclode 2017, foram estabelecidas metas vinculativas relativas a RMPE para a maioria dos maiores
grupos bancarios, no atual ciclo as metas relativas a RMPE ao nivel consolidado abrangerdo a
maioria dos bancos sob a alcada do CUR: deverado ser adotadas 93 decisdes vinculativas ao nivel
consolidado e 249 decisdes vinculativas ao nivel individual até ao final do ciclo de planeamento.



1.2. Supervisao do CUR em relacao ao planeamento
e as decisdes de resolucao de instituicoes menos
significativas

Embora as ANR sejam diretamente responsaveis pelas IMS (), o CUR desempenha um papel de
supervisao em relagao ao planeamento e as decisdes de resolucao de IMS, com vista a assegurar
o funcionamento eficaz e coerente do MUR.

Em 2018, as ANR foram responséveis pelo planeamento da resolucdo de um total de 2 301 IMS
na Unido Bancéria (niumero notificado pelas ANR).

1. AVALIAGAO DE PROJETOS DE MEDIDAS

No ambito do seu papel de supervisdo, em 2018 o CUR recebeu das ARN notificacdes de 1 189
projetos de planos de resolugao, dos quais 1 152 com definicdo de RMPE. Além disso, foram
notificados trés projetos de decisdes destinadas a iniciar o processo de liquidacdo de uma
entidade.

Os 1 189 projetos de planos de resolucao notificados (ver quadro 3 para uma desagregacao
por pafs) abrangeram 51,7 % de 2 301 IMS que requerem planeamento da resolucao. Este valor
representa um aumento significativo face a 2017, ano em que o planeamento da resolucdo
abrangeu apenas 17,6 % das IMS. Do nimero agregado de projetos de planos de resolugao para
IMS, 31 (2,6 %) previam a resolugdo como o modo de agao privilegiado.

2. MELHORIA DOS METODOS DE TRABALHO PARA A SUPERVISAO DE INSTITUICOES
MENOS SIGNIFICATIVAS NO AMBITO DO MECANISMO UNICO DE RESOLUCAO

O CUR depende dos instrumentos e procedimentos desenvolvidos para garantir o bom
funcionamento da sua fungdo de supervisdo de IMS. Nos termos das disposicdes do acordo-
quadro de cooperacao entre o CUR e as ANR, o CUR mantém um sistema de alerta precoce
para IMS com informacdes sobre as IMS que apresentam sinais de deterioracdo financeira. Este
instrumento permite ao CUR acompanhar de perto a situagao e preparar a andlise atempada
de possiveis projetos de medidas de gestao de crises. Para este efeito, em 2018 o CUR e as ANR
intensificaram a sua cooperacao com vista a garantir atualizacdes atempadas e informacées de
alta qualidade.

Em 2018, o CUR organizou um workshop para IMS com as ANR para debater e partilhar boas
praticas comuns em matéria de planeamento da resolucao e gestao de crises de IMS, bem como
para garantir a sua aplicacéo coerente de forma transparente.

A plataforma de resolugcdo para o sistema de gestdo de informacgdo (IMAS), totalmente
implantada, facilitou o processo de notificacdo das decisdes de planeamento da resolucéo e de
gestao de crises das IMS a este respeito.

(") Com excecao das IMS transfronteiricas, que, nos termos do artigo 7.2, n.° 2, alinea b), do RMUR, s&o entidades sob a alcada direta do
CUR.

RELATORIO ANUAL 2018
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Quadro 3. Distribuicdo dos projetos de medidas de resolucdo notificados em 2018
(de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018)

Planeamento da resolucao Gestao de crises
SELBLETLED Planos de resolugdo Dos quais com defini¢do de RMPE Decisao de iniciar o processo de
(vinculativos ou indicativos®) liquidacao de uma entidade
BE 13 13
DE 603 601 1
EE 2 2
IE 9 9
EL 4 4
ES 19 19
FR 28 28
IT 24 = 1
cy - -
Lv 4 -
T 2 2
] 26 26
MT 4 1 1
NL 19 19
AT 416 416
PT 5 1
Sl 5 5
SK 1 1
Fl 5 5
Total 1189 1152 3

* As metas de RMPE indicativas ndo devem ser consideradas como decisdes formais adotadas pelas ANR
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Uma das prioridades-chave do CUR é alcancar um quadro de resolucdo sélido. Assim, o CUR gostaria de
contribuir para esta missdo de duas formas: em primeiro lugar, através de melhorias ciclicas continuas do
planeamento de resolucdo e dos proprios planos e, em segundo lugar, através de uma estreita cooperacao
e intercambio com os organismos da UE, as autoridades nacionais e os principais intervenientes no plano
internacional em questdes de resolucdo. A qualidade da operacionalizacdo e a coeréncia dos planos de
resolucdo e das potenciais acdes de resolucao assentam no desenvolvimento continuo de novas politicas
de CUR que servem de orientacédo para as EIR.

2.1. Instrumentos e politicas

1. MANUAL DE PLANEAMENTO DA RESOLUCAO

No ano de 2018, verificou-.se um desenvolvimento continuo de novas politicas do CUR que servem de
orientacdo para as EIR nas fases de planeamento e de execucdo da operacionalizacdo dos instrumentos de
resolucao, em especial no que respeita ao trabalho sobre a escolha dos instrumentos. O trabalho realizado
centrou-se na avaliacdo da resolubilidade e no desenvolvimento da politica de determinagao dos RMPE.
Todas estas politicas serdo tidas em conta numa versao revista do manual de planeamento da resolucao
do CUR. Além disso, o CUR ird publicar um documento que indicara o que é esperado dos bancos para que
sejam considerados suscetiveis de resolu¢do com base nas politicas do CUR.

17
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CAIXA 1: POLITICAS ADOTADAS EM 2018

Em 2018, o CUR adotou politicas de resolugédo nos seguintes dominios:

Acesso as IMF

- Instrumento de segregacao de ativos

- Instrumento de recapitalizacdo interna

- Escolha dos instrumentos de resolugao

= Funcdes essenciais

- Situacao ou risco de insolvéncia

- RMPE para a primeira vaga de planos de resolucéo, incluindo estratégias de transferéncia
- RMPE 2018 para a segunda vaga de planos de resolucdo
- Avaliacdo do interesse publico

- Avaliacéo do plano de recuperacao

- Avaliacdo da resolubilidade

- Instrumento de alienacéo da atividade

- Obrigacoes simplificadas

2. POLITICA EM MATERIA DE REQUISITOS MINIMOS PARA OS FUNDOS PROPRIOS E OS PASSIVOS
ELEGIVEIS

a) Disposicoes gerais

O RMPE corresponde ao requisito minimo para os fundos préprios e os passivos elegiveis. A norma internacional
da capacidade de absorcédo total das perdas (CATP) desenvolvida pelo Conselho de Estabilidade Financeira
(CEF) persegue o mesmo objetivo. A norma CATP tem de ser cumprida, em principio, com instrumentos
subordinados.No entanto, a norma CATP sé abrange G-SIB, ao passo que o RMPE se aplica a todas as instituicdes
da UE, conforme previsto na Diretiva 2014/59/UE.

O CUR previu uma abordagem transitéria em duas etapas relativamente ao processo de definicdo de RMPE
para o ciclo de planeamento de 2018. Mais concretamente, tendo em conta a necessidade de abordar
as especificidades dos grupos mais complexos de forma mais pormenorizada, o CUR dividiu o ciclo de
planeamento da resolucdo em duas vagas. A primeira teve inicio em janeiro de 2018 para permitir que 0s
bancos que ndo possufam metas vinculativas em 2017 fossem abordados em primeiro lugar, com base numa
politica de RMPE que seguiu em grande medida a abordagem de 2017. Para os bancos mais complexos, foi
desenvolvida uma politica reforcada em matéria de RMPE.
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Figura 2. Roteiro das politicas em matéria de RMPE

Primeira vaga de planos de 2018 - bancos sem colégio de resolucao
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b) Desenvolvimento das politicas de 2018

O CUR publicou duas declaracées politicas sobre RMPE: uma primeira em 20 de novembro de 2018, que
estabelece requisitos para a primeira vaga de bancos e se baseia nas posicdes politicas anteriores aplicaveis
em 2017 com a introducdo de ajustamentos para bancos especificos relacionados com a utilizagcdo da
estratégia de resolucdo e ndo dependentes primordialmente do instrumento de recapitalizagéo interna, e
uma segunda vaga em 19 de janeiro de 2019 para rever a politica aplicavel a segunda vaga de bancos com
requisitos de subordinacdo acrescidos, novas disposi¢cdes relacionadas com a localizacdo das emissdes de
RMPE e a introducédo de decisdes vinculativas a nivel individual. Estes elementos principais visam melhorar a
resolubilidade dos bancos.

As politicas de 2018, tanto da primeira como da segunda vaga, abrangem todos os instrumentos de resolucéo.
Quando a estratégia assenta principalmente num instrumento de transferéncia (alienacdo de atividade —
negociagao de acdes ou ativos, instituicao de transicao e/ou segregagao de ativos), o CUR ajustard o montante
da recapitalizacdo aplicando um fator de majoracdo como varidvel alternativa para refletir a mudanca
nas necessidades de recapitalizacdo, sobretudo devido a ativos que seriam transferidos e/ou liquidados
no ambito de processos de insolvéncia normais. Esta abordagem constitui um passo intermédio rumo a
uma abordagem mais adaptada. O CUR tenciona aperfeicoar a sua politica de RMPE para as estratégias de
transferéncia a fim de refletir o perimetro dos ativos e passivos suscetiveis de serem transferidos ou vendidos
num cendrio de resolucao e as diferentes utilizacdes e combinacdes de instrumentos.

Avancando em relagcdo a abordagem consolidada da politica de 2017 que contabilizava todos os passivos
emitidos por entidades do mesmo grupo de resolugéo, aos bancos mais complexos aplica-se agora uma
abordagem de ponto de entrada relativa aos passivos que ndo sejam instrumentos de fundos préprios. S6
0s passivos emitidos diretamente pela entidade de resolugéo serdo considerados elegiveis para cumprir as
metas consolidadas, uma vez que os instrumentos de resolucdo serdo aplicados apenas a esta entidade como
ponto de entrada para a estratégia de resolucao.

No que diz respeito aos requisitos de subordinacdo, em 2018 o CUR evoluiu, no que diz respeito aos bancos
mais complexos, das referéncias informativas para requisitos minimos vinculativos de subordinacao a niveis
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crescentes, a fim de melhorar a resolubilidade ao contribuir para abordar o risco de violagcao do principio de
que «nenhum credor saia prejudicado» (NCWO) e para apoiar os bancos no planeamento eficaz das suas
necessidades de financiamento. Para os bancos menos complexos, ainda se aplicam metas informativas.

Com vista a garantir uma quantidade suficiente de capacidade de absorcdo de perdas em todas as partes
do grupo de resolucdo, em 2019 o CUR comecgara a emitir, no caso dos bancos mais complexos, metas
vinculativas a nivel individual ou subconsolidado para as filiais de grupos bancérios, dando prioridade as
entidades mais relevantes. A calibracdo das metas individuais segue geralmente a metodologia das metas
consolidadas, tendo em conta a aplicabilidade dos componentes individuais dos requisitos prudenciais da
formula predefinida (requisitos do segundo pilar, componentes de reserva) a nivel individual, bem como
especificidades em ajustamentos subsequentes.

2.2. Dados para o planeamento da resolucao

Durante o processo de planeamento da resolugao, mas sobretudo no caso de uma crise ou resolucdo, é
extremamente importante que os bancos estejam aptos a comunicar dados sobre 0s passivos atempadamente
numa base ad hoc e num formato normalizado. Para minimizar os erros e aumentar a eficiéncia, as autoridades
de resolucdo tém de ser capazes de recolher, armazenar, processar e analisar os dados recebidos de forma
totalmente automatica.

Outros importantes exercicios de recolha de dados para o planeamento da resolucao foram realizados através
do modelo de fungdes essenciais e do modelo de infraestrutura do mercado financeiro (IMF), que expandem
os modelos normalizados de comunicacao de dados previstos pela EBA.

1. MODELO DOS DADOS SOBRE OS PASSIVOS DOS BANCOS

O CUR continuou a melhorar a eficiéncia do seu processo de recolha de dados sobre os passivos dos bancos,
em conformidade com o plano de trabalho de 2018. Dois resultados essenciais deste exercicio foram o inicio
de uma colaboragdo com a EBA com vista a harmonizar a comunicagao de dados sobre resolucdo e o anuncio
do relato exclusivo com base no formato XBRL ao CUR a partir de 2019.

No que se refere a colaboracdo com a EBA, o objetivo consistia em reduzir o esforco de prestacao de informacéo
dos bancos formulando um uUnico pedido de dados sempre que existam semelhancas entre as normas técnicas
de execucao de relatérios de resolucao a serem elaboradas pela EBA e os relatérios de resolucao existentes
do CUR (relatério de dados sobre os passivos dos bancos (LDR), fun¢des essenciais, IMF). Como resultado
deste exercicio, 0s requisitos minimos de quatro dos 15 relatérios de normas técnicas de execucdo foram
integrados nos relatérios do CUR, o que representa uma reducao de quatro relatérios a criar por bancos para o
CUR a partir da recolha de dados de 2019. O esforco colaborativo também resultou na decisédo de aplicar uma
abordagem sequencial da comunicagao de dados para os bancos sob a alcada do CUR: dos bancos — para as
ANR — para o CUR — para a EBA. Deste modo, simplifica-se a recolha e a transmissdo de dados para as ANR,
uma vez que o CUR passa a ser responsavel pela comunicacdo dos relatérios de resolucdo a EBA.

No que diz respeito ao formato de comunicacdo de dados, o CUR anunciou em 2018 que, a partir de 2019, 0
LDR seria comunicado exclusivamente no formato XBRL pelas ANR e a partir de 2020 pelos bancos. As principais
vantagens desta evolucdo sdo o facto de incentivarem os bancos a automatizarem os seus processos de relato,
de aumentarem a capacidade dos bancos e das ANR para aumentar a frequéncia de comunicacao de dados
em fungdo das necessidades e automatizar as verificacdes dos dados e, por conseguinte, de melhorarem a
qualidade global dos dados para a calibragdo do RMPE e o planeamento da resolugdo. Da parte do CUR, estdo
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em curso desenvolvimentos em matéria de TIC para permitir a implementacdo destas alteracdes a partir
do ciclo de recolha de dados de 2019. A comunicagdo sobre estas mudangas é garantida através dos varios
comités e redes em que as ANR se relinem, bem como através de publicacées no sitio Web do CUR.

2.MODELO DE FUNCOES ESSENCIAIS

As autoridades de resolugao necessitam de informagdes atualizadas sobre se as instituicdes estao a prestar
fungdes essenciais. Se as fungdes bancarias prestadas a terceiros forem essenciais, a sua interrupgao subita
terd um impacto substancial na estabilidade financeira e/ou na economia real. Por conseguinte, de acordo
com o primeiro objetivo da resolucéo, as autoridades de resolucdo deveriam procurar manter a continuidade
das funcdes essenciais.

Em 2018, o CUR recolheu as autoavaliacbes de funcdes essenciais dos bancos sob a sua alcada através do
relatério de funcgdes essenciais. O CUR e as ANR analisaram os relatérios e discutiram-nos com os bancos em
questdo, com vista a chegar a uma conclusao final sobre o seu carater essencial. Esta conclusao reflete-se nos
planos de resolucao e é tida em conta, por exemplo, nas avaliacdes das autoridades sobre a adequagdo do
processo de resolucédo para os bancos que venham a encontrar-se em situacdo de insolvéncia.

O relatério de fungdes essenciais do CUR estd em conformidade com as defini¢cdes do Regulamento de
Execucéo (UE) 2018/1624 da Comissao, de 23 de outubro de 2018 (o REC), e integra plenamente os requisitos
em matéria de relato previstos no REC. Por conseguinte, em 2019, as instituicbes apenas terdo de apresentar o
relatério de fungdes essenciais do CUR, enquanto o respetivo modelo REC serd automaticamente preenchido
(para mais informacdes, ver pagina Web do CUR (]) e nota de orientagéo para os bancos). O contetido do
modelo ndo sofreu alteragdes significativas desde o ano passado; as modificagdes introduzidas deveram-se
sobretudo a necessidade de o harmonizar com o REC. A EBA integrard os dados adicionais exigidos pelo CUR
no seu modelo de dados 2.9, que foi publicado em maio de 2019.

3. MODELO DE INFRAESTRUTURAS DO MERCADO FINANCEIRO

Sempre que uma instituicdo se encontra em situagao de insolvéncia, as autoridades de resolugao necessitam
de informacodes exaustivas sobre os prestadores de servicos de IMF (IMF e intermediarios que prestam
servicos de pagamento, compensacdo ou liquidacdo) utilizados por essa instituicdo. E crucial assegurar
um acesso continuo a IMF para permitir que uma instituicdo continue a desempenhar as suas atividades
bancarias, em especial as fungdes essenciais que presta a economia.

O CUR recolhe essas informacdes durante o processo de planeamento da resolugao no relatério de IMF. Este
modelo baseia-se no modelo do REC pertinente. Por conseguinte, em 2019, as instituicdes apenas terdo de
apresentar o relatério de IMF do CUR, enquanto o respetivo modelo REC serd automaticamente preenchido
(ver pdgina Web do CUR e a Orientagdo sobre o relatério IMF para os bancos para mais informagoes).

O modelo é utilizado para recolher dados em formato Excel e para preparar os capitulos relevantes nas
andlises estratégicas de negdcio dos planos de resolugcdo. Em comparagao com 2017, alguns campos
qualitativos (por exemplo, sobre requisitos em matéria de adeséo, substituibilidade ou consequéncias da
resolucado) foram removidos do modelo, no pressuposto de que os bancos poderiam ser convidados a
apresentar essas informacdes através de meios mais adequados, sendo também acrescentado um campo
de dados, nomeadamente sobre as contribui¢des predefinidas de fundos das contrapartes centrais (CPC). A
EBA integrard também os dados adicionais exigidos pelo CUR no seu modelo de dados 2.9.

() https://srb.europa.eu/en/content/critical-functions-report
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2.3. Interacbes com bancos

Embora o CUR esteja a realizar progressos continuos com atividades de planeamento da resolucao, cabe
antes de mais aos proprios bancos assegurarem a sua resolubilidade e desenvolverem os seus RMPE. O CUR
continuou a interagir de perto com a industria e as partes interessadas, a fim de disponibilizar informagées e
debater as politicas adotadas e as iniciativas planeadas, a fim de garantir que os bancos estao atentos e podem
adotar medidas adequadas atempadamente.

1. WORKSHOPS COM BANCOS

Os workshops com bancos representam uma oportunidade para as EIR obterem mais infirmacées dos bancos
e para os bancos compreenderem melhor o processo de planeamento da resolucéo e fazerem perguntas
pertinentes as EIR. Os bancos tém, assim, uma oportunidade de influenciar de forma positiva o processo de
planeamento e de compreender melhor as expectativas da autoridade de resolucao. Os workshops abrangem
varios temas, incluindo a identificacdo de fungdes essenciais ou debates sobre o tempo necessario para
colmatar as lacunas em matéria de RMPE. O numero de workshops por banco pode variar em funcdo das
necessidades especificas, mas normalmente é organizado pelo menos um workshop por cada ciclo.

2. PROCESSO DO «DIREITO A SER OUVIDO»

Para aumentar a transparéncia e garantir que todos os bancos tém a possibilidade de formular observacdes
sobre as decisdes aplicaveis em matéria de RMPE, o CUR introduziu o processo do «direito a ser ouvido» no ciclo
de resolucao de 2018. Antes de ser tomada qualquer decisao definitiva, todos os bancos podem manifestar a
sua opinido sobre o requisito proposto, o que representa um passo adicional em relacdo a todas as interagdes
anteriores entre as EIR e as entidades e d& aos bancos uma melhor possibilidade de anteciparem decisdes
vinculativas e de se prepararem previamente.

3.DIALOGO DO SETOR

O CUR continuou a trabalhar em estreita colaboracdo com o setor durante 2018. Para além de reunides bilaterais
e workshops com bancos, o CUR organizou uma reunido em conselho com a Federacdo Bancaria Europeia em
12 de junho de 2018 e o seu sétimo didlogo do setor em 10 de dezembro de 2018, reunindo representantes
dos niveis nacionais e da UE e federacbes bancarias nacionais e respetivos associados dos Estados-Membros
da Unido Bancaria, representantes das ANR, da Comissdo Europeia, do Parlamento Europeu e do BCE. Nesta
ocasido, o CUR apresentou os componentes da politica de 2018 em matéria de RMPE e a abordagem do CUR
para a avaliagdo da resolubilidade.

4. BREXIT

Para assegurar a resolubilidade de todos os bancos antes da saida do Reino Unido da UE, o CUR publicou,
em novembro de 2018, um documento de posicao (°) no qual manifestou claramente as suas expectativas
em relacdo aos bancos da Unido Bancéria, que sao bancos com atividades significativas em paises terceiros
ou filiais na Unido Bancéria de grupos bancérios de paises terceiros, no que diz respeito ao cumprimento de
um conjunto especifico de condi¢des de resolubilidade. Estas expectativas concretas centraram-se em seis
dominios principais: elegibilidade para RMPE, absorcao de perdas internas, continuidade operacional, acesso as
IMF, governagao e sistemas de gestdo da informagdo. Ao mesmo tempo, o CUR cooperou de perto com o BCE,
tendo especialmente em vista a transferéncia de atividades dos bancos para a Unido Bancaria.

() https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/brexit_position_paper.pdf
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24. Andlise da estabilidade financeira

A avaliagao do interesse publico é um elemento importante quando se decide se a resolugao é do interesse
publico e é um resultado preferencial em comparagao com a liquidagao da instituicdo seguindo um processo
de insolvéncia normal. O impacto na estabilidade financeira é um dos fatores que tem de ser tido em conta na
avaliacdo do interesse publico. Por conseguinte, uma unidade horizontal especifica prosseguiu o seu trabalho
sobre este tema importante.

1. COMPREENDER E AVALIAR OS RISCOS

Durante o ano de 2018, o CUR reforcou a sua abordagem da avaliagdo da estabilidade financeira nas fases
de resolugdo e de planeamento da resolucao, bem como a sua abordagem de acompanhamento, nos
setores bancério e financeiro, dos riscos e vulnerabilidades pertinentes do ponto de vista da resolucao. Em
conformidade com a legislagao, a avaliacdo da estabilidade financeira analisa a relevancia sistémica de uma
instituicdo, o seu potencial para contégio direto e indireto e 0 seu impacto na economia real. Durante o ano de
2018, foram iniciados debates sobre outros temas relacionados com a estabilidade financeira. Além disso, para
apoiar a analise da estabilidade financeira orientada pelos dados, foi criada uma funcdo de gestdo de dados
especifica no ambito do CUR.

2. REDE DE PERITOS EM ESTABILIDADE FINANCEIRA

O CUR também reforcou o seu didlogo regular sobre questdes de estabilidade financeira no ambito do MUR.
Foi criada, em 2018, uma rede especifica de peritos em estabilidade financeira, com o objetivo de unir forcas a
nivel do MUR para o desenvolvimento das ferramentas e dos métodos necessarios a avaliacdo da estabilidade
financeira na resolucdo. A rede consiste em peritos em estabilidade financeira das ARN e de organismos
europeus, como o BCE e a Comissao.

2.5. Cooperacao com as autoridades nacionais, as instituicoes
europeias e autoridades de paises terceiros

Em 2018, o CUR manteve também a sua cooperagao com partes interessadas relevantes, como as instituicoes
europeias, autoridades nacionais de Estados-Membros da Unido Bancdria e de Estados-Membros nédo
pertencentes a Unido Bancdria e paises terceiros e autoridades a diferentes niveis. Esta continua cooperacéo
ao nivel europeu e internacional assegura um intercambio constante de informagoes, fluxos de trabalho e
melhores préticas, revelando-se, assim, essencial para o trabalho do CUR. Nao sé reforca o quadro de resolucéo
como melhoratambém a capacidade do CUR para acrescentar o seu ponto de vista aos debates internacionais.

1. COOPERACAO COM AS AUTORIDADES NACIONAIS DE RESOLUGCAO NO AMBITO DO
MECANISMO UNICO DE RESOLUGAO

Em 17 de dezembro de 2018, o CUR, na sua sessao plenaria, adorou uma versao alterada do «Quadro para
as modalidades praticas de cooperacido com o Mecanismo Unico de Resolucdo entre o Conselho Unico de
Resolugdo e as autoridades nacionais de resolucdo» (quadro de cooperacdo). A deciséo foi adotada com base
no artigo 31°,n° 1, e noartigo 50.°, n° 1, alinea g), do RMUR e entrou em vigor no dia da sua adogao.
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O quadro de cooperacao desenvolve e especifica as formas de cooperacdo entre o CUR e as ANR,
incluindo procedimentos relevantes, de modo a assegurar o funcionamento eficaz e coerente do MUR.
As principais alteragdes em relacao ao texto de 2016 incluem as seguintes:

clarificacdo das disposicoes linguisticas entre o CUR e as ANR;

clarificacdo do processo de adogdo de orientagdes e instrucdes gerais, bem como introdu¢do de
uma disposicdo especifica sobre notas orientadoras para as EIR; e

confirmacao das EIR como pontos Unicos de contacto para as respetivas entidades e grupos sob a
alcada do CUR.

O quadro de cooperacéo esta publicado no sitio Web do CUR ('°).

('9) https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/decision_of_the_srb_on_cofra.pdf


https://comparex.cmail19.com/t/t-l-ovhrjd-xudvhyju-t/
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/decision_of_the_srb_on_cofra.pdf

2. COOPERACAO COM INSTITUICOES E AGENCIAS EUROPEIAS
a) Parlamento Europeu

No cumprimento da obrigagdo de prestacdo publica de contas do CUR, a presidente do CUR
esteve presente em trés audiéncias publicas no Parlamento Europeu durante 2018. A presidente
apresentou o Relatério Anual de 2017 durante uma audiéncia publica da Comissdao ECON em
11 de julho, e o programa de trabalho do CUR para 2019 numa audiéncia publica em 10 de
dezembro. O CUR manteve um estreito contacto e troca de pontos de vista com os deputados ao
Parlamento Europeu e o secretariado da Comissdo ECON sobre todas as questoes relacionadas
com o seu mandato e respondeu as questdes parlamentares de forma atempada e exaustiva. O
CUR continuou a acompanhar de perto o processo legislativo e as reunides da comissdo sobre
dossiés legislativos relevantes, especialmente a adogdo do pacote de reducao do risco.

Nos seus relatérios anuais sobre a Unido Bancdria de 2017 e de 2018, o Parlamento Europeu
apelou, nomeadamente, a cooperacao e ao intercambio de informagdes entre as autoridades de
supervisdo e de resolucao (o CUR e o BCE tinham celebrado um memorando de entendimento
(ME) em 30 de maio de 2018; para informagdes pormenorizadas, ver seccdo 2.5.2, alinea d)).
Outros apelos a acdo incluiram a publicacdo de informagdes sobre litigios, o acesso do
Parlamento Europeu a documentos importantes relativos a decisdes de resolucdo e 0 acesso
a documentos (relativos a audiéncias publicas e informais a porta fechada — ver supra; para
acesso a documentos, ver seccdo 6 e anexo 2). Numa carta ('') ao deputado ao Parlamento
Europeu Sven Giegold, o CUR salientou os obstéculos a resolubilidade encontrados na legislacdo
nacional ou europeia referidos pelo Relatério Anual da Unido Bancaria. Outros temas incluiram a
intensificacdo dos esforcos de recrutamento (mais pormenores na secgao 5.3) e as contribuicdes
ex ante para o FUR (mais pormenores na sec¢ao 4.1).

b) Comissao Europeia

Em 2018, o CUR manteve a sua estreita cooperagao com as direcdes-gerais relevantes da
Comissdo, nomeadamente com a Direcdo-Geral da Estabilidade Financeira, dos Servicos
Financeiros e da Unido dos Mercados de Capitais e a Direcdo-Geral da Concorréncia, a todos os
niveis, sobre varios aspetos relevantes para o trabalho e as fun¢ées do CUR. Do mesmo modo,
a Comissao participou como observadora na sessao plendria e nas sessdes executivas do CUR
e nas reunides dos comités internos do CUR. No contexto deste intercambio continuo, o CUR
procurou disponibilizar conhecimentos especializados e apoio técnico para facilitar o processo
de procura de um compromisso relativo ao pacote de reducédo do risco e o avanco dos trabalhos
legislativos sobre o seguro de depdsitos. Os debates técnicos sobre o ME para formalizar a
interacdo mutua entre a Comissao e o CUR foram finalizados em dezembro de 2018. A adocéo
formal do ME estéa prevista para 2019.

c) Conselho da Uniao Europeia

Do mesmo modo, o CUR manteve os seus lacos e a sua cooperacao estreita com o Conselho
em varios dominios e realizou intercambios regulares com as Presidéncias do Conselho bulgara
e austriaca, no que respeita as suas prioridades. Sempre que convidada, a presidente participou
em reunides do Eurogrupo. O CUR contribuiu e participou nos trabalhos do grupo de trabalho
do Eurogrupo e do Comité Econdmico e Financeiro sobre aspetos relacionados com o pacote
de reducao do risco, a implementacdo da norma CATP, o reforco do quadro de resolubilidade e a
garantia dos depdsitos. Além disso, o CUR prestou apoio técnico e fez apresentacoes sobre estes

(") https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/20171121_srb_response_mep_giegold.pdf
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temas durante as reunidées do grupo de trabalho ad hoc sobre o Sistema Europeu de Seguro de
Depdsitos (SESD), do qual é membro permanente, e ao grupo de trabalho do Conselho sobre
os servicos financeiros, sempre que convidado a fazé-lo. Em 2018, o CUR continuou ainda a
disponibilizar os seus conhecimentos técnicos para apoiar as negociagdes sobre a introducdo
de um Mecanismo de Apoio Comum do FUR no contexto da Task Force para a A¢do Coordenada
(TFCA).

d) Banco Central Europeu
&)

{UROPEAN CENTRAL BAN}

Em 2018, o CUR manteve a cooperacéo estreita e o intercambio de informac¢ées com o BCE e o
Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS) a todos os niveis, tanto em questdes operacionais como
politicas, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel e com o ME. Em 2018, teve lugar
a revisao deste Ultimo, com a assinatura do ME revisto e a sua publicagédo no sitio Web em 6 de
junho de 2018. O principal objetivo consistia em intensificar o intercambio de informacdes, em
resposta a uma das principais recomendacdes do relatério especial do TCE de 2017. A revisdo
do ME de 2018 abordou os ensinamentos obtidos através do intercambio de informagdes desde
a assinatura do ME em 2015, incluindo o intercambio de informacdes em casos de crises. O
ambito do intercambio automético de informacdes entre o CUR e o BCE foi alargado para a fase
preparatéria, bem como para efeitos de resolucdo e de gestao de crises. O projeto de ME revisto
prevé também algumas simplificacdes e clarificacdes sobre intercambios ad hoc de informagdes
ndo abrangidos pelo intercambio automatico.

EUROSYSTEM

e) Autoridade Bancaria Europeia

EUROPEAN
BANKING
AUTHORITY

L

Em 2018, 0 CUR cooperou de perto com a EBA, com forte énfase no funcionamento dos colégios i
de resolucdo e na aplicacdo do quadro da DRRB. O CUR contribuiu, nomeadamente, para o
trabalho sobre o manual de avaliagcdo e o relatério sobre o funcionamento dos colégios de
resolucao. Além disso, o CUR acompanhou outros temas de resolu¢do pertinentes, como as
orientacdes sobre externalizagcdo ou as posicdes detidas por retalhistas em passivos suscetiveis

de recapitalizacdo interna.

O CUR desempenhou um papel fundamental no Comité de Resolucdo da EBA. O comité
é presidido por um membro do Conselho do CUR a tempo inteiro, que também participa
nas reunides do Conselho de Observadores da EBA na qualidade de observador. O CUR, em
conformidade com o quadro regulamentar, comunicou a EBA o primeiro conjunto de decisdes
vinculativas em matéria de RMPE. Além disso, cooperou em matéria de comunicacdo de dados
dos bancos para efeitos de planeamento da resolucdo. Foram envidados amplos esfor¢cos para
alinhar os quadros de comunicagdo de dados a fim de aumentar a eficiéncia e de aliviar os
encargos que recaem sobre os bancos.

3. COOPERACAO COM AS AUTORIDADES DE PAISES TERCEIROS
a) Acordos bilaterais de cooperacdo em matéria de resolucao

Em 2018, o CUR celebrou quatro acordos de cooperacéo bilateral, nomeadamente com o Banco
Central do Brasil (19 de julho de 2018), com o Banco Nacional da Sérvia (25 de julho de 2018),
com o Banco da Albania (3 de outubro de 2018) e com o Instituto de Protecdo das Poupancas
Bancérias do México (4 de outubro de 2018). Somam-se aos dois acordos de cooperagao ja
celebrados em 2017 com o Organismo Federal de Garantia de Depdsitos Bancérios dos Estados
Unidos e com o Organismo de Garantia de Depdsitos Bancarios do Canada. Continuaram as
negociacdes com a Autoridade de Regulacédo Prudencial australiana, a Autoridade Monetdria
de Hong Kong, a Autoridade de Servicos Financeiros do Japao e a Autoridade de Supervisdo



do Mercado Financeiro suica, com o objetivo de celebrar os acordos bilaterais em 2019. Estes
acordos proporcionam uma base para o intercambio de informacdes e para a cooperacdo em
matéria de planeamento da resolucdo, bem como para a execucdo desse planeamento em
relacdo as instituicdes financeiras com operacdes na Unido Bancéria e em paises fora da UE, a
fim de reforcar a resolubilidade transfronteirica.

b) Acordos de cooperacao para grupos de gestao de crises de bancos de importancia
sistémica mundial relativamente aos quais o Conselho Unico de Resolucéo seja a
autoridade do pais de origem

Os signatdrios destes acordos de cooperacdo para os GGC incluem, entre outros, autoridades de
paises terceiros, como o Organismo Federal de Garantia dos Depdsitos Bancérios dos Estados
Unidos, o Departamento de Servicos Financeiros do Estado de Nova lorque, o Conselho de
Governadores do Sistema de Reserva Federal, a Comissao de Valores Mobilidrios dos Estados
Unidos, o Instituto de Protecdo das Poupancas Bancarias mexicano, o Banco do México, a
Comisséo de Valores Mobilidrios do México e o Banco Central do Brasil. Em 2018, o CUR finalizou
negociagdes exaustivas com os signatarios e abriu-lhes o procedimento de adeséo.

Além disso, para os GGC relativamente aos quais o CUR é a autoridade do pafis de acolhimento,
em 2018 o CUR aderiu a acordos de cooperacgao para GGC relativos a G-SIB britanicos acolhidos
pelo Banco de Inglaterra, bem como a um acordo de cooperagéo relativo a um GGC para uma
camara de compensacdo de CPC francesa. Além disso, o CUR conduziu negociacdes sobre a
adesédo aos acordos de cooperacdo relativos a GGC acolhidos pelas autoridades de resolucdo
canadianas, suicas e norte-americanas tendo em vista a sua finalizacdo em 2019.

¢) Avaliacao dos regimes de confidencialidade e de sigilo profissional das autoridades
de paises terceiros

Nos termos do artigo 98.° da DRRB, o intercambio de informacdes com autoridades de paises
terceiros depende do facto de estas possuirem requisitos e normas de sigilo profissional
equivalentes aos da UE. Por conseguinte, o CUR adotou pareceres sobre a equivaléncia dos
regimes de confidencialidade e sigilo profissional do Banco da Albania, da Autoridade de
Regulacdo Prudencial australiana, do Banco Central do Brasil, do Gabinete do Superintendente
de Instituicbes Financeiras do Canada, do Instituto de Protecdo das Poupancas Bancarias
mexicano, do Banco Nacional da Sérvia, da Autoridade Monetéria de Singapura, da Autoridade
de Superviséo Financeira suica e, nos Estados Unidos, do Controlador da Moeda e da Divisao
Bancdria da Comunidade do Massachusetts. O numero total de pareceres do CUR sobre a
equivaléncia dos regimes de confidencialidade aumentou para 15. Além disso, foi dado inicio a
avaliacdo de mais 10 autoridades, que serdo finalizadas e progressivamente adotadas em 2019.

2.6. Relacdes internacionais

O CEF e outras organiza¢des intergovernamentais desempenham um papel importante na
promogao da convergéncia e na prestacdo de aconselhamento e orientacdo no dominio da
resolucdo. Neste contexto, na sua qualidade de autoridade de resolucdo dentro da Unido Bancaria
com responsabilidade direta sobre os bancos mais importantes e sobre grupos bancérios
transfronteiricos, o CUR aprimorou o seu perfil e contribuiu com o seu crescente acervo de
conhecimentos especializados para o trabalho dessas organizagdes intergovernamentais.

RELATORIO ANUAL 2018
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1. CONSELHO DE ESTABILIDADE FINANCEIRA

O Grupo Diretor para a Resolugao Bancéria é o comité geral responsavel em matéria de resolucéo
dentro do CEF. Para além do Grupo Diretor para a Resolucdo Bancéria, o CUR participou em
todos os grupos e fluxos de trabalho relevantes do CEF relacionados com a resolucéo, sobretudo
o Grupo para a Gestdo de Crises Transfronteiras dos bancos, presidido por um membro do CUR
desde julho de 2018, e o Grupo para a Gestdo de Crises Transfronteiras dedicado a questdes
pertinentes para as infraestruturas dos mercados financeiros. A figura 3 fornece uma viséo geral
dos principais comités do CEF relevantes para as atividades do CUR.

Quadro 3. Comités, grupos e fluxos de trabalho (FT) do CEF no dominio da resolucéo

s N\
Comité Diretor do CEF
. | J
s N\
Grupo Diretor para a Resolucao
Bancaria
.
|
|
-
Grupo para a Gestao de
Grupo de Gestao de Crises Crises Transfronteiras
Transfronteiras para IMF (Presidido por Bostjan Jazbec
desde julho de 2018)
.
-
Fluxo de Trabalho Fluxo de Trabalho Fluxo de Trabalho
Fluxo de Trabalho para sobre Virtual sobre Virtual sobre
o Financiamento no Execucéo de Liquidagao em Divulgagées ao
ambito da Resolugio Recapitalizacdo Condigoes de Pablico
Interna Solvéncia

No que dizrespeito ao quadro de resolucao bancéria do CEF, o CUR apoiou o CEF nos seus esforcos
para continuar a operacionalizar os seus principais elementos, nomeadamente contribuindo
para o desenvolvimento de documentos de orientacdo sobre a execucdo da recapitalizacdo
interna (") e sobre elementos da estratégia de financiamento de um plano de resolucéo
exequivel (**), ambos publicados em junho de 2018. No ambito do Grupo para a Gestdo de Crises
Transfronteiras, o CUR contribuiu para o trabalho complementar sobre a divulgacdo ao publico
de informacdes relativas ao planeamento da resolucéo e resolubilidade e sobre a liquidagdo em
condicdes de solvéncia das atividades incluidas na carteira de negociacdo e de instrumentos
derivados, que estdo sujeitas a consulta publica em 2019. Além disso, o CUR, juntamente com
a Comissdo e as ANR, apresentou feedback sobre a implementacdo da norma CATP, que serd
publicada antes da cimeira do G20 de 2019. O CUR contribuiu também para a terceira andlise
interpares teméatica do CEF sobre os regimes de resolucéo, que examina a implementacdo dos
requisitos para avaliacdes do planeamento da resolucdo e da resolubilidade em jurisdicdes
do CEF e as medidas adotadas pelas autoridades e pelas empresas para desenvolver e manter
planos de resolucao crediveis e solidos. Por Ultimo, no contexto do processo anual de avaliagdo
da resolubilidade do CEF em 2018, o CUR apresentou cartas individuais para os G-SIB sob a

('?) Ver CEF, Principles on Bail-in Execution, 2018 (http://www.fsb.org/wp-content/uploads/P210618-1.pdf)
(") Ver CEF, Funding Strategy Elements of an Implementable Resolution Plan, 2018 (http://www.fsb.org/wp-content/uploads/P210618-3.pdf)

Cddigo de cores:

( Participacédo )

Presidente / Copresidente
do CUR
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sua alcada, apresentando os progressos realizados e os desafios a enfrentar tendo em vista um
reforco da resolubilidade.

2. FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL (FMI)

A cooperac¢do do CUR com o Fundo Monetério Internacional (FMI) em 2018 incidiu sobretudo
no programa de avaliagdo do setor financeiro da area do euro, que comecou no final de 2017.
Juntamente com a Comissao e com o BCE, o CUR, enquanto autoridade de resolucao da drea do
euro, esteve profundamente envolvido neste exercicio no primeiro semestre de 2018. Durante
este periodo, o CUR forneceu ao FMI informagdes pormenorizadas sobre as especificidades do
funcionamento do MUR, o processo de planeamento da resolucdo de instituicdes significativas
e 0s progressos globais alcancados no desenvolvimento de orientagdes e metodologias
no dominio da resolucdo. Algumas ANR também participaram neste exercicio fornecendo
informacdes sobre as especificidades nacionais ou a experiéncia recente de gestao de crises. O
programa de avaliacdo do setor financeiro da drea do euro do FMI foi concluido com a publicacéo
da avaliagéo da estabilidade do sistema financeiro da drea do euro em 19 de julho de 2018.

2.7. Atividade requlamentar/processo legislativo de
dossiés relevantes

Em 2018, o CUR manteve o seu didlogo intensivo com a Comissao e os colegisladores no
Parlamento e no Conselho sobre questées relacionadas com a resolucdo, acompanhando os
progressos alcancados no pacote de reducdo do risco. A missdao do CUR neste contexto era
disponibilizar conhecimentos especializados e aconselhamento técnico ao longo das diferentes
fases do processo legislativo.

1. PACOTE DE REDUCAO DO RISCO

Ao longo de 2018, o CUR colaborou exaustivamente com os legisladores da UE no chamado
pacote bancario. O pacote incluiu a revisdo legislativa da DRRB, do RMUR e do Regulamento e
Diretiva Requisitos de Fundos Préprios, nomeadamente com o objetivo de aplicar as normas
CATP e Basileia lll no quadro legislativo da UE. Em conformidade com a recomendagdo n° 6
do Relatério n.e 23/2017 do TCE, o CUR procurou transmitir aos legisladores a experiéncia e
0s conhecimentos especializados adquiridos durante a implementa¢do do quadro juridico
existente em matéria de resolucdo e planeamento da resolucdo. A pedido dos legisladores, o
CUR fez apresentacdes sobre temas especificos, bem como estimativas quantitativas, e investiu
recursos especificos paraforneceranalises e uma série de comentérios ao Parlamento, a Comisséo
e a diferentes formagdes do Conselho. Os legisladores alcancaram um acordo politico sobre o
pacote bancério em dezembro de 2018. De uma forma prospetiva, o CUR acompanhou de perto
a finalizagao das regras e langou a preparacao da sua futura entrada em vigor e aplicagéo.

2.RESOLUGAO DE INFRAESTRUTURAS DO MERCADO FINANCEIRO

Em 2018, o CUR manteve a sua cooperacdao com intervenientes da UE e internacionais no
sentido de estabelecer legislacdo para a resolucdo ordenada de IMF, que desempenham
um papel importante nos mercados financeiros europeus. O CUR continuou a promover as
suas posicdes e a partilhar os seus conhecimentos especializados nos féruns internacionais
relevantes, como o CEF, que publicou, em novembro de 2018, um documento de analise sobre
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0s recursos financeiros de apoio a resolucdo de CPC e ao tratamento do capital proprio de CPC,
e entre outros parceiros europeus e internacionais. O CUR tem salientado de forma consistente a
importancia de criar um quadro de resolucdo de CPC, sobretudo em face da interconectividade
de muitos bancos sob a alcada do CUR com CPC. O CUR acompanhara de perto o progresso
sobre este dossié e estara preparado para contribuir para o debate, sempre que convidado.

3. SISTEMA EUROPEU DE SEGURO DE DEPOSITOS

Os debates sobre a criagdo de um Sistema Europeu de Seguro de Depdsitos com o objetivo
de estabelecer um sistema de seguro de depdsitos cada vez mais centralizado para todos
os membros da drea do euro e de completar o terceiro pilar da Unido Bancéria também
continuaram ao nivel técnico no seio das instituicdes europeias em 2018. O CUR considera que a
implementagdo do terceiro pilar é um requisito indispensavel para a conclusao da Unido Bancaria
e contribuiu para esses debates técnicos, apresentando observacdes pormenorizadas sobre a
concecdo global do SESD, o recurso a medidas alternativas e as caracteristicas de potenciais
concegoes alternativas do SESD. Também no contexto do novo Grupo de Trabalho de Alto Nivel
sobre o SESD, criado pelos membros do Eurogrupo em dezembro de 2018, o CUR procurard
disponibilizar competéncias técnicas e apoiar 0s progressos neste importante projeto.

4. DISPOSICOES RELATIVAS AO MECANISMO DE APOIO COMUM DO FUR

A fim de cumprir o seu mandato legal no caso de uma resolugao que exija 0 acesso ao FUR, é
essencial que o CUR tenha permanentemente a sua disposicao meios financeiros suficientes.
Embora o nivel de financiamento do FUR tenha continuado a crescer em 2018 através de
contribuicdes ex ante e tenham sido ja aprovados contratos de empréstimo (CE), um mecanismo
de apoio comum poderia ser uma solucédo eficaz permanente de Ultimo recurso paraimplementar
a estratégia de resolucéo e, deste modo, apoiar a estabilidade financeira.

Ao longo de 2018, o CUR continuou a cooperar estreitamente com os organismos reguladores e
os Estados-Membros no contexto da TFCA, tendo este processo culminado num acordo politico
relativo a introdugao de um mecanismo de apoio comum durante o Conselho dos Assuntos
Econdmicos e Financeiros em 4 de dezembro de 2018. Este importante acordo exige ainda
uma maior clarificacdo da operacionalizagdo dos termos de referéncia que regem a tomada de
decisdes e a condicionalidade em caso de acionamento do mecanismo de apoio comum.

Tal implica uma cooperacgao futura e um intercambio ainda mais estreitos com o MEE, a fim de
evitar uma eventual duplicacdo de papéis aquando do acionamento do mecanismo de apoio
comum e de permitir uma tomada de decisoes réapida durante uma resolucao.



Uma das principais obrigacdes do CUR consiste em estar preparado para situagdes de crise. Por
conseguinte, o CUR prosseguiu o seu trabalho de preparacdo para situacdes de crise em 2018,
realizou um projeto de avaliagdo e executou simulagdes. Além disso, adotou uma decisao de
resolucdo negativa relativa ao ABLV Bank, AS e ABLV Bank Luxembourg S.A. Além disso, o CUR
continuou o processo no rescaldo da resolucdo do Banco Popular Espafiol S.A. (BPE).

3.1. Decisao de resolucao e decisdes negativas

1. ABLV BANK, AS E ABLV BANK LUXEMBOURG S.A.

Em 23 de fevereiro de 2018, apds a decisao do BCE de declarar o ABLV Bank, AS e a sua filial ABLV
Bank Luxembourg S.A. como «em situacao ou risco de insolvéncia», o CUR decidiu que ndo era
necessaria uma acdo de resolucdo para estes bancos.

O CUR concordou com a avaliagdo do BCE e concluiu que néo existiam medidas de supervisdo
ou do setor privado suscetiveis de evitar a insolvéncia dos bancos. Apds uma analise minuciosa
sobre se uma agao de resolucao seria necessaria e proporcionada para salvaguardar os objetivos
previstos no quadro de resolucdo da UE, o CUR concluiu que, no caso destes dois bancos, uma
acao de resolucao néo servia o interesse publico. Mais concretamente, nenhum destes bancos
assegurava fungdes essenciais, sendo pouco provavel que a sua insolvéncia tivesse um impacto
adverso significativo na estabilidade financeira nos Estados-Membros.

O CUR comunicou ambas as decisdes a Comissdo dos Mercados Financeiros e de Capitais € a
Comission de Surveillance du Secteur Financier, tendo as insolvéncias sido levadas a cabo ao
abrigo da legislacéo da Letdnia e do Luxemburgo, respetivamente.

2.BANCO POPULAR - SEGUIMENTO

O CUR adotou a sua primeira decisdo de resolucdo em 7 de junho de 2017. A decisdo dizia
respeito ao BPE, a instituicdo-méae do Grupo Banco Popular ('%). Como resultado da entrada
em vigor do regime de resolucdo, as agdes do BPE, incluindo toda a atividade comercial do
Grupo Banco Popular, foram transferidas para o Grupo Santander com efeitos imediatos, apds o
exercicio do poder de reducao e conversao dos instrumentos de capital do BPE.

Ap6s a implementagao do regime de resolugao, que garantiu a prossecucao das fungdes
essenciais asseguradas pelo Grupo Banco Popular, preservou a estabilidade financeira e evitou
a utilizacdo de fundos publicos, o CUR iniciou o processo exigido por lei de realizacdo de
uma avaliacdo para determinar se 0s acionistas e credores afetados pela resolucédo do Banco

(") https://srb.europa.eu/en/node/315
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Popular (acionistas e credores afetados) teriam recebido um melhor tratamento se o Banco
Popular tivesse sido sujeito a um processo de insolvéncia normal (Avaliagdo 3). O resultado
desta avaliacdo deverd ser tido em conta na decisdo do CUR sobre a necessidade ou nado de
indemnizar os acionistas e credores afetados.

Em 2 de agosto de 2018, apds a apresentagao do relatério da Avaliacdo 3 de Deloitte, o CUR
decidiu, a titulo preliminar, que n&o era necessaria uma indemnizagdo, uma vez que ndo existia
diferenca entre o tratamento efetivo dos acionistas e credores afetados e o tratamento que
teriam recebido se a instituicdo tivesse entrado num processo normal de insolvéncia a data da
acgdo de resolugao. Além disso, nos termos do artigo 41.0, n° 2, alinea a), da Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia, o CUR langou o processo de «direito a ser ouvido». Durante
este processo, 0s acionistas e credores afetados que cumpriam determinados requisitos formais
puderam apresentar observacdes, que serdo tidos em conta na deciséo final do CUR sobre a
necessidade de indemnizacao. (")

A luz do elevado numero de acionistas e credores afetados (%), o CUR afetou recursos
significativos para garantir um processo eficiente e sem incidentes. Cerca de 12 000 partes
individuais registaram-se inicialmente para participar no processo do «direito a ser ouvido». O
prazo concedido a estes acionistas e credores afetados considerados elegiveis para formular e
enviar observacoes por escrito terminou em 26 de novembro de 2018. O CUR estd atualmente a
rever e analisar as observacdes apresentadas.

No que diz respeito aos pedidos de acesso a documentos relativos a resolucdo do BPE, o CUR
continuou a publicar documentos no registo publico de documentos em conformidade com a
legislacdo da UE em matéria de transparéncia. ()

Em 2018, os litigios relacionados com a resolucdo do BPE prosseguiram perante os tribunais da
UE. Na seccdo 5.4.1, estdo disponiveis informacdes adicionais.

3.2. Projetos para melhorar a preparacao para crises

Com o intuito de se preparar para futuras situagdes de crise e de resolu¢do e de assegurar uma
resolubilidade ordenada e atempada com os instrumentos adequados, o CUR procura melhorar
constantemente o seu conjunto de instrumentos de gestdo de crises. Foram langados varios
projetos e exercicios, tendo em conta o feedback das ANR e de outras partes interessadas, bem
como os ensinamentos retirados de situagdes de crise anteriores. Entre estas iniciativas contam-
se um projeto de preparacao para situagdes de crise e a criagdo de um quadro de avaliagdo
fidvel, bem como a realizagao regular de exercicios de simulacao.

1. PROJETO DE PREPARACAO PARA SITUAGOES DE CRISE

Em 2018, o trabalho sobre o projeto de preparacdo para situagdes de crise centrou-se sobretudo
na execucdo de um roteiro com as recomendagdes de promogcdo de uma abordagem comum
e coerente da gestdo de crises. Estas medidas relativas a um processo eficiente de gestdo de
crises dizem respeito a criacdo de uma ETR, ao desenvolvimento de manuais e modelos e

(") Artigo 76.,n.2 1, alinea e), do RMUR.
(") Desconhece-se o nimero exato de acionistas e credores afetados, mas estima-se que seja aproximadamente 300 000.

(') O capitulo 6 contém informacdes sobre os casos e as decisdes adotadas pela camara de recurso relativas ao BPE.



procedimentos normalizados, a organizacao de programas de formacao e ao desenvolvimento
de um sistema de TIC para lidar com situacdes de crise de uma forma mais eficiente.

Apbs a implementacdo bem-sucedida do roteiro em 2018, em 2019 a ETR tornar-se-& uma
equipa permanente para desenvolver o trabalho realizado e, em especial, para realizar exercicios
de simulagdo interinstitucionais para testar processos e interagdes com outras instituicoes.

2. PROJETO DE AVALIACAO

O quadro de avaliacéo, concluido em 2018 e publicado em fevereiro de 2019, tem por objetivo
proporcionar aos avaliadores independentes e ao publico em geral uma indicagdo das
expectativas do CUR no que diz respeito aos principios e as metodologias para relatérios de
avaliacdo conforme estipulado no quadro juridico. Refere-se a chamada Avaliagdo 2 - proviséria
ou definitiva, consoante o caso - e a Avaliagcédo 3.

O quadro de avaliacéo visa reduzir a incerteza, tanto para os avaliadores independentes como
para o CUR, proporcionando as indicacdes necessérias para alcancar os objetivos da avaliacdo
e, posteriormente, reforcar a comparabilidade e a coeréncia das avaliagdes nos futuros casos de
resolucdo. O quadro descreve as caracteristicas da avaliacdo no processo de resolucdo. Descreve
0 que é esperado do avaliador, as caracteristicas do relatério de avaliacao, incluindo explicacdes
de determinados pressupostos ou desvios dos mesmos, e a relagdo entre a implementagao dos
instrumentos de resolucao e as caracteristicas da avaliacéo.

O CUR também considera este documento Util para os bancos sob a sua alcada. A capacidade
dos sistemas de informagao de gestao dos bancos para fornecer informagoes exatas e oportunas
no contexto da preparacao para a resolucédo é crucial para a fiabilidade e a solidez das avaliacoes.
A disponibilidade de dados num formato acessivel e a fiabilidade dos dados sdo requisitos
indispensaveis a realizacdo do trabalho de avaliacdo. Embora ndo pretenda que este documento
desenvolva ou defina um quadro para os requisitos de informacao, o CUR espera que este forneca
uma indicacdo da informacéo de que o avaliador pode precisar para realizar as avaliagcées.

A Autoridade Bancéria Europeia (EBA) e o CUR continuam a realizar progressos conjuntamente
para definir as expectativas relativamente a prestacdo de informagdes exatas e oportunas para
a avaliagdo. O CUR estd empenhado em nao impor encargos regulamentares desnecessarios
sobre as entidades supervisionadas e deve evitar duplicar os requisitos existentes em matéria de
comunicacdo de dados. Tanto quanto possivel, o pedido de dados baseia-se em informagdes ja
comunicadas.

3. EXERCICIOS DE SIMULACAO

a) Resolucdo transfronteirica de bancos de importancia sistémica mundial (exercicio
trilateral de 2018)

Em 2018, o CUR refor¢ou a sua cooperacdo numa base trilateral, no ambito de um projeto de
colaboragao trilateral iniciado em 2015, com as autoridades de resolugao e de supervisao dos
Estados Unidos, do Reino Unido e da Unido Bancaria (o CUR, a Comissdo e o BCE) e com os
tesouros do Reino Unido e dos EUA. No seguimento do exercicio de resolugao transfronteirica
de alto nivel realizado em outubro de 2016 entre estas trés jurisdicdes, o programa de trabalho
de 2018 comprometeu-se a explorar outras questdes técnicas relativas a operacionalizacdo
dos quadros dos EUA, do Reino Unido e da Unido Bancéria e a coordenacao das autoridades
internacionais no dominio da resolucéo transfronteirica.
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Em conformidade com a vontade permanente de reforcar a preparacao para situacoes de crise,
os trabalhos trilaterais prosseguirdao em 2019 para reforcar a preparagdo para uma resolugdo
relativa aos G-SIB.

b) Exercicio de simulacao interinstitucional

Em novembro de 2018, o CUR organizou o seu segundo exercicio de simulagdo de uma crise,
com base num cenério simplificado de faléncia de um banco, envolvendo participantes do CUR,
da Comissdo (Direcdo-Geral da Concorréncia e Direcdo-Geral da Estabilidade Financeira, dos
Servigos Financeiros e da Unido dos Mercados de Capitais), do BCE e da ANR francesa a nivel
técnico.

O objetivo do exercicio consistiu em testar os resultados do projeto da ETR (documentos,
processos e instrumentos de simulagdo) antes da finalizacdo da segunda fase do projeto de
preparagao para situacoes de crise.

O exercicio revelou-se Util para identificar aspetos a melhorar em documentos e modelos, bem
como para fornecer contributos para futuros exercicios de formagdo e aspetos organizacionais,
tendo em vista o desenvolvimento da simulagdo institucional completa, que deverd ter lugar no
final de 2019.



4.1. Contribuicoes

As instituicdes de crédito e determinadas empresas de investimento dos 19 Estados-Membros
participantes na Unido Bancaria contribuem para o FUR. O FUR seré desenvolvido gradualmente
durante um periodo de transicdo de oito anos (2016-2023) e visa alcangar pelo menos 1 % do
montante dos depdsitos cobertos de todas as instituicdes de crédito autorizadas de todos os
Estados-Membros participantes até ao final deste periodo.

Em junho de 2018, as ANR transferiram para o FUR 7,5 mil milhées de euros de contribuicdes ex
ante de 2018 (incluindo compromissos de pagamento irrevogaveis [CPI]), calculadas pelo CUR
ao abrigo do RMUR. Apds a cobranca das contribuicdes ex ante de 2018, os montantes detidos
no FUR totalizavam 24,9 mil milhdes de euros.

MISSION
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1. FORMULARIO DE COMUNICACAO DE DADOS

Durante o verdo de 2018, o CUR trabalhou em estreita colaboracdo com as ANR no sentido de
simplificar e atualizar o formuldrio de comunicagcdo de dados para o ciclo de contribuicdes ex
ante de 2019. A varidvel «percentagem de empréstimos e depdsitos interbancarios na Unido
Europeia» foi incluida num novo indicador de risco na metodologia de ajustamento em funcéo
do risco.

2.RECOLHA DE DADOS

Durante o ano de 2018, o CUR continuou a utilizar o Sistema de Cobranca de Contribuicdes
desenvolvido em 2017 e atualizou as suas regras de validacéo e taxonomia em coopera¢do com
as ANR.

3.VERIFICACAO DE DADOS

Através de controlos minuciosos efetuados com as ANR, foi possivel assegurar, no momento
do cdlculo, que todos os dados que as instituicbes estavam obrigadas a comunicar estavam
disponiveis, tendo sido realizadas verificagdes com base nos dados de supervisdo do BCE. Além
disso, as instituicoes pertencentes ao grupo supervisionado do MUS tinham de prestar garantias
adicionais sobre dados que ainda néo tivessem sido notificados ao abrigo dos quadros de
supervisao ou de contabilidade. Foi conferida as ANR a discricionariedade de alargar o ambito
das instituicdes e dos dados abrangidos pelo requisito de garantia adicional.

4, CALCULO DE CONTRIBUIGCOES

No ambito do grupo de trabalho sobre os calculos, as ANR, a Comissdo, o BCE, a EBA e o CUR
debateram os pormenores do processo de célculo. Um célculo independente efetuado pelo
Centro Comum de Investigacdo da Comisséo correspondeu aos resultados obtidos pelo
CUR utilizando os seus préprios instrumentos. Por Ultimo, o BCE, as autoridades nacionais
competentes e as ANR foram formalmente consultados sobre o montante final a pagar pelas
instituicoes.

5. COBRANGA DE CONTRIBUIGOES

Tal como em 2017 e conforme previsto no programa de trabalho de 2018, também em 2018
o CUR, em estreita cooperacdo com as ANR, continuou a reforcar a harmonizacdo do processo
notificando as instituicdes dos montantes das contribuicdes através de uma decisdo de célculo
principal genérica que descreve a metodologia utilizada e de um anexo harmonizado que
explica o célculo individual e o montante final para cada instituicao.

6. VERIFICAGAO DE DADOS EX POST

Em 2018, foi lancado um outro exercicio de verificacdo de dados para verificar e melhorar a
qualidade dos dados comunicados pelas instituicées. Uma amostra selecionada de instituicdes
foi convidada a fornecer informagdes suplementares ao CUR. A andlise demonstrou que a
qualidade dos dados era muito elevada.



7. POLITICA EM MATERIA DE COMPROMISSOS IRREVOGAVEIS DE PAGAMENTO

Nos termos do artigo 82, n.° 3, do Regulamento de Execucdo (UE) 2015/81 do Conselho, que
limita o objetivo a um valor entre 15 % e 30 % do montante total das contribuicdes anuais
cobradas, a percentagem de CPI para 2018 foi definida em 15 %, com o numerério como garantia.

8. DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO DE ANGARIAGCAO DE CONTRIBUIGOES EX POST,
SE NECESSARIO

Em estreita cooperacdo com as ANR, o CUR comecou, em 2018, a conceber um processo de
cobranca de contribuicdes ex ante e contribuicdes ex post adicionais, que continuara em 2019.

4.2. Investimentos

Nos termos do artigo 75.° do RMUR, o CUR é responsavel pelo investimento das contribuicdes
ex ante recebidas. No final de dezembro de 2018, os montantes detidos no FUR ascendiam a
24,9 mil milhdes de euros, composto pela carteira do CUR (22,1 mil milhdes de euros) e CPI
(2,8 mil milhdes de euros). A carteira do CUR contém um saldo em tesouraria estratégico de
13,0 mil milhdes de euros e mandatos de investimentos em valores mobilidrios de 9,0 mil milhdes
de euros. Os montantes sdo investidos em conformidade com o Regulamento Delegado (UE)
2016/451 da Comisséo.

1. A EXTERNALIZAGCAO DAS TAREFAS DE INVESTIMENTO FOI CONCLUIDA COM EXITO

O CUR decidiu externalizar, tanto quanto possivel, as suas atividades de gestdo de investimentos.
As tarefas de investimento s podem ser externalizadas a organismos regidos por bancos
centrais de direito publico do Sistema Europeu de Bancos Centrais, instituicdes internacionais
estabelecidas ao abrigo do direito internacional publico ou instituicdes ao abrigo do direito da
UE. No inicio de 2018, foi concluido um procedimento que resultou na selecdo de um zelador,
bem como do primeiro prestador de servicos de gestao de carteiras.

2. 0S INVESTIMENTOS EM VALORES MOBILIARIOS COMECARAM EM 8 DE MAIO
DE 2018, EM IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE INVESTIMENTO DE 2018

Foi gradualmente investida em maio uma primeira prestagao de 4,5 mil milhées de euros. Apds
a rececdo das contribuicdes ex ante em junho, uma segunda prestacdo de 4,5 mil milhdes de
euros foi transferida para o parceiro de externalizacéo e investida em 2 de julho de 2018. A
remuneracdo dos saldos em tesouraria detidos nos bancos centrais no Sistema Europeu de
Bancos Centrais foi a taxa de juro da facilidade permanente de depdsito do BCE (durante 2018
-0,4 %). Os titulos acrescentaram um valor positivo ao retorno financeiro. O retorno total da
carteira do CUR para 2018 foi -0,16 % apds taxas.

3.FOI IMPLEMENTADO UM MODELO DE GOVERNAGAO DO RISCO COM TRES LINHAS
DE DEFESA

No inicio de 2018, o CUR adotou um quadro de governagao do risco baseado num modelo
de trés linhas de defesa. A unidade do Fundo Unico de Resolucéo constitui a primeira linha
de defesa. A gestdo independente do risco, para a qual foi nomeado um gestor do risco de
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investimento, constitui a segunda linha de defesa. A auditoria interna constitui a terceira linha
de defesa,

4. ADOGCAO DA ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO REVISTA E PLANO DE INVESTIMENTO
PARA 2019

A estratégia de investimento foi revista e adotada no final de 2018, a fim de integrar outros
indicadores do risco de liquidez. No ambito do plano de investimento de 2019, foi tomada a
decisao de comecar a investir em obrigacdes de empresas para reforcar a diversificacéo setorial,
conforme exigido pelo regulamento delegado.

43. Financiamento

Aequipadefinanciamento é responsavel pela operacionalizagdo do FUR, assegurando a utilizagdo
eficiente das fontes de financiamento disponiveis e dos potenciais instrumentos alternativos de
financiamento nos casos em que 0s montantes angariados através de contribuicdes ex ante e de
contribuicdes ex post extraordindrias nao estejam imediatamente disponiveis ou ndo cubram as
despesas incorridas pelas acdes de resolucéo.

1. OPERACIONALIZAGAO DA UTILIZAGAO DO FUR

Em 2018, a equipa de financiamento concebeu um procedimento de acompanhamento da
acao para analisar todos 0s passos que garantirdo uma operacionalizacdo vidvel do FUR. Este
serve de guia para melhorar a compreensao das tarefas e dos deveres que serdo levados a cabo
aquando da utilizacdo do fundo num processo de resolugao. O CUR testou os principais passos
realizando um exercicio de simulacdo de um processo de resolucdo com a utilizacdo do FUR.

2. MECANISMO DE FINANCIAMENTO INTERCALAR PUBLICO

No ambito do acompanhamento dos CE, o CUR informou os Estados-Membros sobre a
capacidade de financiamento disponivel que cada Estado-Membro possui no respetivo
compartimento. Esta informacédo refor¢a a preparacdo dos Estados-Membros para possiveis
desembolsos no ambito do CE.
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O CUR continuou a finalizar a sua configuracdo para cumprir o0 seu mandato e compromisso engquanto
organizagcado moderna, competente e profissional para apoiar as atividades principais.

5.1. Tecnologias da informacao e comunicacao

Afuncdo deTIC do CURtem dois objetivos principais: em primeiro lugar, apoiar o CUR enquanto organiza¢ao
e, em segundo lugar, assegurar sistemas e servicos destinados a apoiar as atividades de resolugao, as andlises
de riscos e a recolha de dados financeiros das ANR e de outras partes interessadas essenciais, como a EBA e
0 BCE. As TIC funcionam em colaboracéo estreita com as unidades empresariais e um Comité Diretor para
as TIC, que supervisiona e monitoriza todos os projetos de TIC para reforcar a interoperabilidade e evitar
sobreposicoes e duplicagdes.

Em abril de 2018, foi lancado o projeto de audicao Avaliacao 3 para apoiar o processo do «direito
a ser ouvido» para as partes afetadas pela resolu¢cdo do Banco Popular em 2017. O projeto surgiu
para além do programa de trabalho de TIC de 2018 e foi objeto de alta prioridade por motivos de
urgéncia, a fim de permitir que as partes interessadas afetadas manifestassem a sua opinido sobre o
processo de resolucao. No terceiro trimestre, através do novo sistema, as partes interessadas puderam
apresentar os seus dados de registo e introduzir as suas observacdes numa plataforma digital. Todas
as observagdes apresentadas sdo atualmente revistas e analisadas pelo CUR.

O projeto preparados para crises foi lancado em julho de 2018 com o objetivo de desenvolver uma
solucao de TIC para apoiar os processos de gestdo de crises, desde a dete¢do de bancos em situagéo
de crise até uma acao de resolucéao.

O projeto IMAS resolucao foi implementado em colaboragdo com o BCE, no dmbito da plataforma
IMAS. O projeto visa normalizar a elaboracdo de planos de resolucdo oferecendo uma plataforma
segura de colaboracéo para a gestao do ciclo anual de planeamento da resolugao.

A taxonomia do relatério de dados sobre os passivos dos bancos foi desenvolvida em colabora¢do
com a EBA, garantindo um quadro comum de comunicagao para todos os dados em matéria de
resolucao.

Em 2018, o departamento de TIC iniciou a criagdo de um centro de recuperacdo de catastrofes
com o objetivo de dar continuidade as operacdes fundamentais para o funcionamento em caso de
perturbacdes graves. O centro de recuperacdo de catastrofes representard uma reducao significativa
do risco residual em caso de perturbagdes da continuidade operacional. O CUR terd a possibilidade
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de realizar operacoes padrao a partir do centro de recuperacao de catastrofes dentro de um prazo
minimo. Esta iniciativa prosseguird em 2019.

No quarto trimestre, foi iniciado um projeto de um armazém de dados. A anélise do modelo da
arquitetura e dos dados comegou por garantir que o XBRL e o modelo de dados sdo as normas
estabelecidas para a gestdo de dados no CUR. As partes interessadas do setor em todo o CUR
participaram ativamente na criacdo de um ponto de referéncia central relativo as entidades
bancdrias.

O CUR concluiu a criacdo de um sistema de gestao da seguranca da informacao maduro, com
0 objetivo de minimizar os riscos de seguranca de TIC (incluindo dos dados em transito) e de
maximizar o intercambio de informacdes sobre ciberameacas entre vdrias partes interessadas.

5.2. Comunicacoes

O CUR estd empenhado em prestar servicos de relagcdes publicas informados, fidveis e transparentes
baseados nas melhores praticas e num verdadeiro conhecimento das questdes que afetam o CUR e as
respetivas partes interessadas através da sua equipa de comunicacdes. A equipa de comunicages é
uma equipa horizontal, responsavel pela comunicacdo interna e externa.

Cabe-lhe assegurar a transparéncia e garantir que as partes interessadas estdo cientes do trabalho a
ser realizado pelos outros colegas do CUR, cimentando assim a reputacdo do CUR como autoridade
europeia de resolucao e reforcando a sua visibilidade na UE e no resto do mundo.

Divulgacdo das mensagens-chave do CUR junto das partes interessadas, através da organizagao da
terceira conferéncia do CUR ('), dedicada ao tema «Dez anos apds a crise: 0s bancos serdo agora
suscetiveis de resolucdo?», que teve lugar em outubro de 2018. Mais de 500 partes interessadas
reuniram-se em Bruxelas, com vérios oradores de alto nivel e debates de peritos.

Organizacdo de um novo semindrio de formagdo de um dia para jornalistas, que permitiu a
jornalistas de toda a UE compreenderem melhor o trabalho do CUR. Esta deverd tornar-se uma
atividade regular do trabalho de comunicagdo do CUR.

Organizacdo do pequeno-almoco e conferéncia anuais do CUR com a imprensa, destinados ao
corpo de imprensa em Bruxelas na primavera de 2018, bem como de numerosas sessdes de
informacéo técnicas a imprensa sobre variados temas.

5.3. Gestao de recursos

5.3.1. Recursos humanos

Na perspetiva dos recursos humanos, o recrutamento de pessoal altamente qualificado para dotar o
CUR de uma base solida de trabalhadores, tanto na rea operacional como do apoio, continuou a estar
no centro das atividades de recursos humanos em 2018 e foi acompanhado por politicas e prestacdo de
servicos nos dominios da aprendizagem e da evolugdo na carreira.

(') https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/fp0418900enn.pdf
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Recrutamento intensivo: Para além de recrutar a partir das listas de reserva existentes, o CUR finalizou
21 novos processos de selecdo para agentes tempordrios em 2018, o que resultou no tratamento
de quase 2 500 candidaturas. O CUR deu, assim, as boas-vindas a 95 novos funcionarios em 2018.
Sem contar com 0s seus seis membros permanentes, o nimero de efetivos do CUR atingiu os 315
elementos (um aumento de 24 % em comparagdo com 2017) e 19 peritos nacionais destacados
(PND) (um aumento de 27 % em comparacdo com 2017). A taxa de rotatividade foi de 7 %.

Em 2018, o CUR ofereceu ao seu pessoal 302 sessdes de formacdo (formacdo em sala de aula,
sessdes de informacao, workshops ou semindrios com almoco), perfazendo 150 dias de formacéo e
abrangendo competéncias técnicas, interpessoais e de TIC.

Além disso, a agéncia adotou as regras de execu¢ao em matéria de denuncia de irregularidades, o
que constitui um passo importante para garantir a identificacdo, a denuincia e a gestdo de fraudes
através de canais confidenciais e seguros. Além disso, foi realizado trabalho substancial na execucéo
da politica de prevencédo de assédio.

5.3.2. Gestao orcamental e financeira

Esta seccao abrange as atividades relacionadas com a gestao financeira geral do CUR e com o planeamento
e obrigacdes em matéria de comunicacdo financeira. Abrange igualmente a supervisdo e a salvaguarda
das operacbes de boa execucdo orcamental, bem como das operacées de contabilidade e tesouraria.
Além disso, a equipa responsavel pela contratagéo publica e pelos assuntos financeiros gere a preparacao,
o langcamento, a notificacdo e a publicacdo dos procedimentos de adjudicacado de contratos do CUR e
presta aconselhamento nesta matéria.

Do lado da receita, o montante de 104,1 milhdes de euros foi contabilizado nas receitas até ao nivel das
despesas de 2018.

Do lado da despesa, de acordo com a tabela de execucdo do orcamento e apds transferéncias, 42,6 milhoes
de euros diziam respeito ao pessoal, 13,2 milhdes de euros a outras despesas administrativas (aluguer,
apoio as TIC, etc.) e 48,4 milhdes de euros a despesas operacionais (ver anexo 3).

RECEITAS

De acordo com o Regulamento MUR, o CUR é financiado por contribuicdes das entidades relevantes
abarcadas pelo seu mandato.

As contribuicdes para o orgamento administrativo do CUR para 2018 eram regidas pelo Regulamento
Delegado (UE) 2017/2361 da Comissao (%) relativo ao sistema definitivo das contribuicées.

Em 8 de janeiro de 2018, entrou em vigor um novo regulamento relativo ao sistema definitivo das
contribuicdes para as despesas administrativas do CUR (Regulamento Delegado (UE) 2017/2361 da
Comissao). Este regulamento substitui o sistema provisério que estava em vigor desde que o CUR iniciou
as suas operacdes em novembro de 2014 e estabelece o sistema definitivo de financiamento das despesas
administrativas do CUR.

De acordo com o novo sistema, todas as instituicdes de crédito estabelecidas na Unido Bancaria tém de
contribuir para as despesas administrativas do CUR. O mesmo se aplica a todas as empresas-mée (incluindo

(") Regulamento Delegado (UE) 2017/2361 da Comissao, de 14 de setembro de 2017, relativo ao sistema definitivo de contribuicdes para as despesas
administrativas do Conselho Unico de Resolucao, JO L 337 de 19.12.2017, p. 6.
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companhias financeiras e companhias financeiras mistas), as empresas de investimento e as instituicdes
financeiras abrangidas pela supervisao consolidada do BCE.

O CUR procedeu a cobranca, com sucesso, de contribuicdes administrativas no valor de 91,4 milhées de euros
(%) de 2 727 instituicdes em 2018.

DESPESAS

As despesas orcamentais incluem os pagamentos efetuados utilizando dotacdes do ano corrente e dotacbes
transitadas do exercicio anterior. Os paragrafos seguintes resumem a execucdo das dotagdes, por titulo. E
apresentada uma analise mais circunstanciada no anexo 3.

Em 2018, o CUR definiu 369 autorizacdes orcamentais no valor total de 67,4 milhdes de euros na parte | do
orcamento e de 62,1 milhdes de euros na parte Il, e processou 2 386 pagamentos no valor total de 51,1 milhdes
de euros na PARTE | e de 58,2 milhdes de euros na parte Il. Foram também processados 408 pagamentos, no
montante de 14,7 milhdes de euros, utilizando as dotacdes de pagamento transitadas. A taxa de execugao
orcamental de 2018 é de 64,7 % para as dotacdes de autorizacdo e de 49,1 % para as dotacdes de pagamento.
O montante de dotagdes transitado para 2019 é de 16,3 milhdes de euros e a taxa de transicdo global é de
24,2 % das dotagdes autorizadas. Do montante total transitado para 2019, aproximadamente 6,2 milhdes de
euros (38 %) dizem respeito a contingéncias do CUR.

TITULO 1: DESPESAS COM PESSOAL

O orcamento (apds transferéncias) aprovado para o Titulo 1 em 2018 foi de 42,6 milhdes de euros, dos quais
36,8 milhdes de euros foram autorizados (taxa de execucao de 86,4 %). O montante final das dotacdes de
pagamento utilizadas ascendeu a 36,1 milhdes de euros, o que corresponde a uma taxa de execugao de 98,2 %
do total autorizado.

O principal dominio de despesa foi o pessoal do CUR em situacdo de atividade. Foram gastos 33,7 milhdes
de euros na folha de vencimentos (saldrios de base, subsidios familiares, subsidios de expatriacdo, instalacdo
e residéncia no estrangeiro, seguros, direitos de pensdes, etc.). Foram gastos 0,8 milhdes de euros em servicos
provisorios e 0,4 milhdes de euros em formacéo.

TITULO 2: DESPESAS DE INFRAESTRUTURA

O orcamento (apds transferéncias) aprovado para o Titulo 2 em 2018 foi de 13,2 milhdes de euros. Durante o
ano, foram autorizados, no total, 11,5 milhdes de euros, o que corresponde a uma taxa de execucdo de 87,6 %.
O montante final das dotacdes de pagamento utilizadas ascendeu a pouco mais de 9 milhdes de euros, o que
corresponde a uma taxa de execucao de 78,9 % do total autorizado.

Os principais dominios de despesa foram o arrendamento de instalacdes (3 milhdes de euros), as infraestruturas
de TIC (3,3 milhdes de euros) e a seguranca e manutencgao do edificio (1,2 milhdes de euros).

TITULO 3: DESPESAS OPERACIONAIS

O titulo 3 diz respeito exclusivamente as despesas operacionais relacionadas com a execu¢ao do RMUR. O
orcamento aprovado para 2018 foi de 48,4 milhdes de euros.

(%) Este montante tem em conta o resultado do or¢camento do Ultimo exercicio financeiro relativamente ao qual foram publicadas contas definitivas (A-2).
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Durante o ano, foi autorizado o montante de 19 milhdes de euros, 0 que corresponde a uma taxa de execucao
de 39,4 %. O montante final das dotagdes de pagamento utilizadas ascendeu a 5,9 milhdes de euros, o que
corresponde a uma taxa de execucédo de 30,8 % do total autorizado.

O dominio em que a execucdo orcamental foi mais baixa foi o fundo, devido aos contratos de externalizagao
para investimentos que foram orcamentados inicialmente em 6 milhdes de euros mas assinados num montante
significativamente inferior, de 1,1 milh&o de euros.

A baixa execucdo orcamental no que diz respeito as contingéncias do CUR deveu-se a baixa despesa em
consultoria, uma vez que o CUR teve de gerir menos potenciais casos de resolucao e litigios do que o estimado.
A natureza das atividades de contingéncia torna a implementa¢do menos previsivel do que noutras rubricas,
pelo que ndo existe um objetivo anual.

Os principais dominios de despesa prendem-se com os estudos e 0s servicos de consultoria (por ex,
contingéncias do CUR) com vista a implementacdo do programa de trabalho do CUR, servicos juridicos e
contencioso, desenvolvimento e manutencao das TIC, em particular para apoio ao planeamento da resolucdo e
as atividades relacionadas com as decisdes, e custos de externalizacdo dos investimentos.

RESULTADO DA EXECUGAO ORCAMENTAL

A execucado orcamental (*') para 2018 esté estimada em 50,4 milhdes de euros (30,4 milhdes de euros em 2017)
e serd inscrita no orcamento de 2019 apds aprovacéao pelo CUR na sua sessao plenaria de setembro de 2019.

Finalizacdo do novo mecanismo de cobranca de contribui¢des administrativas ao abrigo do sistema final
resultante na faturagcdo e cobranca bem-sucedidas do orcamento administrativo de 2018 junto das 2 727
instituicdes abrangidas em 2018 (103 instituicdes em 2017).

Foram efetuados atempadamente 98,7 % dos pagamentos, excedendo o indicador-chave de desempenho
de 2018 com o «objetivo de pagamento atempado de faturas de 90 %».

5.3.3. Balanco final de 2018

O balanco final de 2018 reflete a situacdo financeira do CUR em 31 de dezembro de 2018, os resultados das
suas operagdes, 0s seus fluxos de caixa e variacdes do ativo liquido do exercicio, em conformidade com as
disposicdes do seu regulamento financeiro e as regras contabilisticas da UE adotadas pelo contabilista da
Comissao.

No final de 2018, apds a cobranca de contribuicdes ex ante, contribuicdes administrativas e CPl, verificou-se um
aumento significativo dos ativos/passivos totais, de 17,46 mil milhdes de euros para 25,00 mil milhdes de euros.
O aumento dos ativos j& nao se reflete no volume de numerdrio detido no banco, mas sobretudo no aumento
de ativos financeiros disponiveis para venda para 7,35 mil milhdes de euros devido ao lancamento de atividades
de investimento em maio de 2018.

As contribuicoes ex ante para o FUR cobradas em 2018 geraram uma receita de 6,75 mil milhdes de euros. Apds
a deducédo das despesas elegiveis associadas a manutencao destes fundos nas contas dos bancos centrais
nacionais, o resultado financeiro do exercicio foi de 6,70 mil milhées de euros, 0 que aumentou os ativos
liquidos do CUR para 22,05 mil milhdes de euros.

(%) Podem ser consultadas informagées sobre os resultados da execugao or¢amental/resultado orcamental no balango final de 2018 (ver anexo 6). Estes serao
publicados no sitio Web do CUR no terceiro trimestre de 2019.
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No que se refere a vertente administrativa do balanco final de 2018, o CUR faturou e cobrou 91,40 milhdes
de euros as instituicdes bancérias depois de utilizar os fundos acumulados em periodos financeiros anteriores,
no montante de 12,77 milhées de euros. A fim de equilibrar as despesas administrativas e operacionais totais
do exercicio, as receitas provenientes de contribuicbes administrativas reconhecidas em 2018 ascenderam a
59,79 milhdes de euros. Por conseguinte, ndo existem ativos liquidos decorrentes das atividades administrativas
do CUR.

Das despesas administrativas, 66 % (2017: 65 %) dos custos do CUR estavam associados a pessoal, enquanto
24 % (2017: 18 %) diziam respeito a outras despesas administrativas significativas (arrendamento e apoio de TIC).

As despesas operacionais registaram um decréscimo importante em 2018, para 15 % dos custos totais, ao
passo que, em 2017, representavam 30 % dos custos totais. Esta alteracdo é atribuida a reducdo acentuada das
despesas associadas a estudos e servicos de consultoria (como a avaliagdo financeira) relativos a potenciais casos
de resolucdo e processos juridicos.

A «demonstragdo da posicdo financeira» em 31 de dezembro de 2018 e a «demonstracdo dos resultados
financeiros» de 2018 constam do anexo 6.

As demonstracdes financeiras do CUR de 2018 serdo publicadas no sitio Web do CUR no terceiro trimestre de
2019.

5.3.4. Contratos publicos

O plano anual de contratacdo publica do CUR para o ano de 2018 foi elaborado de acordo com as disposicdes
em matéria de contrata¢do publica geral contidas no regulamento financeiro da UE.




O principal objetivo dos procedimentos de contratacao publica lancados em 2018 era garantir
que as atividades operacionais suprem as necessidades do CUR e permitem obter ganhos de
eficiéncia. O CUR sujeitou a contratagdo publica, com sucesso, todos os servicos e bens solicitados
em 2018 pelas diferentes unidades. No que diz respeito ao planeamento da contratacdo publica
do CUR, verificaram-se melhorias significativas na implementacédo do plano de contratacdo
publica indicativo em comparagdo com 2017 devido a um seguimento e ajustamento regulares.
Em termos administrativos, o CUR recorreu frequentemente a contratos langcados pela Comisséo
e por outras entidades.

Em 2018, a equipa de contratacdo publica centrou-se na documentacdo dos seus processos e
procedimentos e na atualizacdo dos seus modelos, alinhando-os com as disposicdes do novo
Regulamento Financeiro da UE, que entrou em vigor em agosto de 2018 (?2). Além disso, foi
ministrada ampla formacdo a clientes internos. Foram ainda realizados trabalhos preparatérios
em termos de digitalizacdo e implementacdo da contratacdo publica eletrénica no CUR,
incluindo instrumentos de monitorizacdo interna e médulos de contratacdo publica eletrénica
externa, Como 0s CoONcursos eletréonicos, o envio eletrénico e a faturagao eletronica.

O anexo 7 contém uma apresentacdo analitica dos procedimentos de adjudicacdo de contratos
de 2018.

54. Governacao

5.4.1. Assessoria juridica interna e contencioso

O servico juridico do CUR é um departamento interno do CUR que responde diretamente
perante o presidente do CUR. O papel do servico juridico do CUR divide-se em duas partes:
(i) a prestacéo de assessoria juridica interna a todas as unidades do CUR; e (ii) a tramitacdo de
processos contenciosos perante os tribunais europeus.

No que diz respeito ao papel do servico juridico, este assiste 0 CUR e todas as suas unidades
de resolucédo internas, bem como outros departamentos, enquanto departamento horizontal
interno que presta assessoria juridica e abrange todas as principais atividades e dominios de
responsabilidade do CUR.

Em 2018, o servico juridico do CUR continuou a prestar assessoria juridica interna, por exemplo
nos principais dominios do planeamento da resolucéo, estabelecimento de RMPE, politicas e
manuais, casos de resolucdo, assuntos relacionados com o FUR, cooperacdo internacional e
interinstitucional e gestéo de recursos.

No que diz respeito ao seu papel de gestdo dos processos contenciosos perante o Tribunal
Geral, o servico juridico estd envolvido na elaboracdo e na preparagdo das declaragdes escritas
exigidas pelos érgaos jurisdicionais do Tribunal de Justica da Unido Europeia, em conjunto com
assessoria externa, bem como na preparacdo para as audiéncias orais correspondentes.

(**) Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de julho de 2018, relativo as disposicoes
financeiras aplicaveis ao orcamento geral da Unigo.
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No que diz respeito aos casos contenciosos pendentes nos érgaos jurisdicionais do Tribunal de
Justica, em 2018 incluem os seguintes:

1) Noventa e nove agdes judiciais relacionadas com a resolu¢do do Banco Popular instauradas
por antigos acionistas e por credores do banco, nomeadamente contra o CUR, estdo
pendentes junto do Tribunal Geral. Destes 99 processos, o Tribunal Geral identificou e
selecionou seis processos-piloto, cinco dos quais envolvem o CUR como arguido (no sexto,
o CUR atua como interveniente) para a segunda ronda de tramitagdo escrita e audiéncia
oral. No que se refere aos restantes processos, foram suspensos enquanto se aguarda uma
decisdo final relativa aos seis processos-piloto;

2)  Quinze acdes judiciais relativas as contribuicdes ex ante de 2016, 2017 e 2018 para o
CUR instauradas por bancos contra o CUR estdo pendentes junto do Tribunal Geral. No
gue respeita aos processos judiciais relativos a contribuicdes ex ante de 2016 que foram
instaurados no Tribunal de Justica da Unido Europeia em 2016, um deles foi objeto de
desisténcia e outro (um pedido de imposicdo de medidas provisérias) foi julgado
improcedente;

3)  Duas agdes judiciais relativas a decisdo do CUR de ndo adotar um regime de resolucao a
respeito do ABLV Bank, AS instauradas pelo préprio banco e por um antigo acionista desse
banco estao pendentes junto do Tribunal Geral;

4)  Cinco agdes judiciais relativas a decisdes adotadas pelo CUR ao abrigo do regime de
acesso publico a documentos e/ou acesso aos ficheiros ao abrigo do Regulamento (UE)
n.2 806/2014 e do Regulamento (CE) n.2 1049/2001.

5.4.2. Secretariado-Geral

O secretariado-geral continuou a apoiar o CUR e a trabalhar na consolidacdo da governacdo
interna e da solidez institucional dos processos decisérios. O trabalho centrou-se na organizagdo
das sessdes do CUR nas respetivas composicoes, através de reunides presenciais e de
procedimentos escritos. No total, o CUR teve 40 reunides e 276 procedimentos escritos nas suas
diferentes composicoes.

5.4.3. Conformidade

A equipa de conformidade conseguiu colocar as questdes de ética e conformidade no centro
das atividades quotidianas do CUR. Neste contexto, a equipa continua a realizar as suas atividades
habituais, nomeadamente prestando aconselhamento sobre questdes de ética e conformidade,
acompanhando as obrigagdes do pessoal em matéria de comunicacdo de informacdes e
gerindo os riscos de conformidade.

Atualmente, a equipa de conformidade presta apoio nas seguintes trés dreas principais:

Regras internas: desenvolvimento de politicas e orientacdes de conformidade em
temas fundamentais e aconselhamento a outras unidades, nas suas proprias areas de
especialidade, sobre ética e conformidade.

Sensibilizacdo para a ética e a conformidade. Diversas atividades de sensibilizacédo para
familiarizar o pessoal do CUR com as regras de ética e conformidade do CUR através da
emissao de boletins informativos e sessdes de informagdo obrigatdrias sobre temas de
conformidade.



Apoio a areas empresariais do CUR. A equipa de conformidade presta diariamente
aconselhamento ao pessoal sobre questdes de ética e conformidade. Em 2018, a equipa
de conformidade respondeu a mais de 200 questdes individuais e ajudou 0s membros do
CUR a garantir a conformidade com as regras internas e os estatutos do pessoal.

5.4.4. Auditoriainterna

Em conformidade com a carta de auditoria interna, o servico de auditoria interna presta
garantias, aconselhamento e andlises objetivos e baseados no risco. Através dos seus relatérios
e recomendacdes, o servico de auditoria interna ajuda o CUR a concretizar os seus objetivos,
adotando uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagdo e melhoria da eficicia dos
processos de gestao, controlo e governacao do risco.

Em 2018, a equipa de auditoria interna concluiu:

trés auditorias de garantia sobre contribuicdes administrativas, externalizacdo e utilizacéo
de consultores, e externalizacdo de investimentos do Fundo;

uma atividade de consultoria sobre gestao e afetagdo de recursos; e

auditorias de seguimento sobre missdes e contribuicdes ex ante do Fundo.

No final do ano, estavam em curso uma auditoria sobre o processo de planeamento da resolucdo
e uma auditoria de seguimento sobre a contratacdo publica.

Para além do plano de auditoria, a equipa de auditoria interna realizou outras tarefas a pedido
da administracao, incluindo uma revisao do estado do controlo interno no CUR e uma revisao
especifica das exce¢des e dos casos de incumprimento.

5.4.5. Auditoria externa

OTCE pronuncia-se sobre as contas anuais de cada exercicio do CUR, o que inclui a apresentagao
de uma declaracdo de fiabilidade quanto a fiabilidade das contas anuais e a legalidade e
regularidade das operacgdes subjacentes. Em 2018, o TCE publicou o seu relatério de auditoria
sobre as contas anuais do CUR relativas ao exercicio de 2017 (*). Nas conclusdes, o TCE convidou
0 CUR a melhorar os seguintes aspetos:

a regularidade dos pagamentos;

o planeamento da contratacdo publica;

a potencial utilizacdo dos procedimentos de adjudicagao de contratos negociados;
a utilizacdo do instrumento de contratacdo publica eletronica da Comissao; e

a potencial utilizacdo do sitio Web do Servico Europeu de Selecdo do Pessoal para a
publicacdo dos seus anuincios de vaga de lugar.

() 2017, «Auditoria das agéncias da UE — uma sintese — Apresentacao do Relatério Anual sobre as agéncias da UE relativo a 2017 do
Tribunal de Contas Europeu» (https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/AUDITINBRIEF_AGENCIES_2017/AUDITINBRIEF_
AGENCIES_2017_PT.pdf)
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Em 2018, o TCE também publicou um relatério especial sobre os passivos contingentes (%) de
2017, com recomendacbes sobre

a finalizacdo da elaboracdo das orientacdes contabilisticas relativas aos passivos
contingentes, para que possam ser aplicadas nas contas anuais de 2018;

a necessidade de uma avaliagdo continua dos passivos contingentes com base em pedidos
de compensacédo quantificaveis, decisdes judiciais e dados historicos;

a criacdo de procedimentos e controlos adequados por forma a assegurar a exatidao, a
integralidade e a oportunidade das informagdes recebidas das ANR.

Acresce que as contas anuais sao auditadas por um auditor externo independente. Em 2018, o
auditor externo publicou o seu relatério de auditoria sem reservas sobre a fiabilidade das contas
anuais finais de 2017 do CUR.

Tanto o TCE como o auditor externo do CUR acompanharam o estado das recomendac¢des
formuladas nos anos anteriores.

5.4.6. Normas de controlo interno

As normas de controlo interno (NCI) especificam as expectativas e 0s requisitos para a criacdo de
um ssistema eficazde controlosinternos que proporcione garantias razoaveis sobre a concretizacéo
dos objetivos do CUR. Estas normas de controlo inspiraram-se nas NCl da Comisséo, que se
baseiam nas normas internacionais do Comité de Organiza¢des Patrocinadoras (Committee
of Sponsoring Organizations). As normas abrangem as areas de misséo e valores, operacoes,
recursos e atividades de controlo, planeamento, relato e comunica¢do, gestdo dos riscos e
processos de avaliacéo e auditoria. Cada norma é composta por um certo nimero de requisitos
a cumprir. Devido ao rapido crescimento da organizacdo, estd previsto o desenvolvimento
continuo do quadro.

Em 2018, o CUR realizou revisdes trimestrais para verificar o estado da aplicacédo de cada
NCI no CUR. O quadro abrange 16 NCI que sao indispensaveis para definir o quadro de
controlo interno, fomentar uma responsabilizacéo clara da equipa de gestdo e assegurar a
supervisdo do sistema de controlo interno do Conselho.

O CUR realizou a fase de identificacdo dos riscos do exercicio de avaliacdo do risco do CUR
utilizando um questionario de avaliagdo do risco.

O CUR concluiu a fase de anélise do seu programa de gestao da continuidade operacional.

O CUR simplificou a gestao dos casos de incumprimento e o processo de comunicac¢do de
excecoes.

(*) Relatdrio nos termos do artigo 92.9, n.2 4, do Regulamento (UE) n.2 806/2014 sobre eventuais passivos contingentes (para o Conselho
Unico de Resolugao, o Conselho, a Comisséo ou outros) resultantes do desempenho por parte do Conselho Unico de Resolugao,
do Conselho e da Comissao das suas funcdes ao abrigo do referido regulamento relativo ao exercicio de 2017 acompanhado das
respostas do Conselho Unico de Resolugéo, da Comissao e do Conselho (https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SRB_2017_
contingent_liabilities/SRB_2017_contingent_liabilities_PT.pdf).


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SRB_2017_contingent_liabilities/SRB_2017_contingent_liabilities_PT.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SRB_2017_contingent_liabilities/SRB_2017_contingent_liabilities_PT.pdf

A competéncia da camara de recurso do CUR, estabelecida pelo artigo 85.° (RMUR), inclui a
revisdo de determinados tipos de decisdes do CUR relativas aos bancos. Estas decisdes dizem
respeito as areas de determinacdo de RMPE, impedimentos a resolucédo, obrigacdes simplificadas
de determinadas instituicdes, decisdes adotadas pelo CUR tendo em vista pedidos de acesso
publico aos documentos e contribuicdes por instituicdes para as despesas administrativas do
CUR.

A camara de recurso é composta por cinco membros e dois suplentes que sao totalmente
independentes e ndo séo empregados pelo CUR. Em julho de 2018, o secretariado da camara
de recurso foi combinado, em termos organizacionais, com o servico distinto de protecdo de
dados do CUR. Manteve a sua total independéncia em relagdo a outras areas funcionais do CUR.
O secretariado da camara de recurso presta apoio aos membros, abrangendo varios aspetos do
seu trabalho, desde a gestdo de processos ao apoio operacional. Em 2018, consistia em dois
membros do CUR e um PND.

Apds a resolucdo do Banco Popular, em junho de 2017, a camara de recurso, a partir de
setembro de 2017, continuou a receber pedidos de recurso das decisdes de confirmacao
do CUR recusando o acesso a documentos relacionados com o processo de resolucdo do
Banco Popular.

Alguns destes processos ja tinham sido objeto de decisdo no final de 2017, apds uma
primeira audi¢ao das partes. Outros ainda tinham de ser decididos em 2018. Mais tarde,
a camara de recurso recebeu multiplos pedidos suplementares de recurso em 2018
contra as decisdes de conformidade do CUR. Em abril de 2018, foi realizada uma segunda
audiéncia conjunta em Bruxelas. A camara de recurso proferiu 11 decisdes sobre o acesso
a documentos em 19 de junho de 2018. No final de 2018, estavam em curso, no total,
15 processos relacionados com o acesso a documentos relativos a resolucdo do Banco
Popular perante a cdmara de recurso, em diferentes fases do procedimento.

Durante 2018, a camara também adotou vérias decisdes (*°) relacionadas com a
obrigacgao das instituicdes de crédito de contribuir para o sistema (final) de contribuicoes
administrativas.

Em 16 de outubro de 2018, apds uma audiéncia prévia com as partes, a camara de recurso
adotou uma deciséo sobre uma determinacdo de RMPE a nivel consolidado para um grupo
bancério que tinha sido contestada.

() https://srb.europa.eu/en/content/cases
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Eu, abaixo assinada, Elke Konig, Presidente do Conselho e Diretora do Conselho Unico de
Resolucédo, na minha qualidade de gestor orcamental:

Declaro que as informagdes contidas neste relatério sdo verdadeiras e exatas (*9).

Declaro ter uma garantia razoavel de que os recursos afetados as atividades descritas no presente
relatério foram utilizados para os fins previstos e de acordo com os principios da boa gestdo
financeira, e de que os procedimentos de controlo existentes oferecem as garantias necessarias
relativamente a legalidade e regularidade das operacdes subjacentes.

Confirmo nao ter conhecimento de qualquer facto ndo mencionado no presente relatério que
possa prejudicar os interesses do Conselho Unico de Resolucao.

Esta garantia razodvel baseia-se na minha prépria apreciacdo e nos elementos de informagao a
minha disposicdo, como, por exemplo, os resultados da autoavaliacdo e dos controlos ex post
realizados ao longo do ano.

Bruxelas, 28 de junho de 2019

Elke K6nig

Presidente do Conselho Unico de Resolucdo

(%) Exatas neste contexto significa uma descricao fidvel, completa e correta da situacao existente no servico.
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Anexo 2: Relatoério anual sobre o0 acesso do publico aos
documentos em 2018

O presente relatério anual sobre o acesso do publico aos documentos é elaborado em
conformidade com o artigo 172, n° 1, do Regulamento (CE) n° 1049/2001 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 2001, relativo ao acesso do publico aos documentos
do Parlamento Europeu, do Conselho e da Comisséo (Regulamento Transparéncia) (*/).
Abrange o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2018 e
baseia-se nos dados estatisticos resumidos em baixo.

Nos termos do artigo 90.°, ne 1, do Regulamento (UE) n° 806/2014, o CUR estd sujeito ao
Regulamento Transparéncia quando procede ao tratamento de pedidos de acesso do publico a
documentos que estejam na sua posse.

As modalidades praticas de aplicacdo do Regulamento Transparéncia pelo CUR encontram-se
estabelecidas na decisdo do CUR de 9 de fevereiro de 2017 relativa ao acesso do publico aos
documentos do Conselho Unico de Resolucdo (SRB/ES/2017/01), adotada em conformidade
com o artigo 90.2, n.° 2, do Regulamento (UE) n.2 806/2014 (*9).

ACESSO AOS DOCUMENTOS DO CONSELHO UNICO DE RESOLUGAO EM 2018

Em 2018, o CUR recebeu 74 pedidos iniciais e 36 pedidos confirmativos relativos a cerca de 55
documentos.Importa referir que muitos destes pedidos eram idénticos e/ou a mesma sociedade
de advogados solicitou acesso a documentos em nome de varios clientes. Estes pedidos diziam
respeito a decisao do CUR relativa a resolugdo do BPE.

Na maioria desses casos, 0 CUR concedeu acesso parcial aos documentos, dado que a divulgagdo
de certas informacdes teria prejudicado os interesses protegidos ao abrigo do artigo 4.° do
Regulamento Transparéncia.

O acesso parcial e a recusa de acesso basearam-se nas seguintes excecdes a divulgagao de
documentos previstas no Regulamento Transparéncia:

protecdo do interesse publico no que respeita a politica financeira, monetéria ou
econdémica da UE ou de um Estado-Membro (artigo 4.2, n.° 1, alinea a), quarto travessao, do
Regulamento Transparéncia);

protecdo dos interesses comerciais das pessoas singulares ou coletivas, incluindo a
propriedade intelectual (artigo 4.2,n.° 2, primeiro travesséo, do Regulamento Transparéncia);

protecdo da vida privada e da integridade do individuo (artigo 4.°, n° 1, alinea b), do
Regulamento Transparéncia);

protecdo de objetivos de atividades de inspecdo, inquérito e auditoria (artigo 4.2, no 2,
terceiro travessao, do Regulamento Transparéncia); e

protecdo do processo decisério (artigo 4.0, n.° 3, do Regulamento Transparéncia).

(*) JOL 145 de 31.5.2001, p. 43.

(*) Regulamento (UE) n.> 806/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de julho de 2014, que estabelece regras e um
procedimento uniformes para a resolugdo de instituicdes de crédito e de certas empresas de investimento no quadro de um
Mecanismo Unico de Resolugéo e de um Fundo Unico de Resolugdo e que altera o Regulamento (UE) n° 1093/2010, JO L 225 de
30.07.2014, p. 1-90.
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Observa-se também que alguns dos documentos solicitados ndo existiam ou nao estavam na
posse do CUR. Por conseguinte, o CUR informou desse facto os requerentes.

Em 2018, o CUR criou um registo publico eletrénico de documentos, que estd acessivel ao
publico no seu sitio Web (https://srb.europa.eu/en/public-register-of-documents).
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Anexo 4. Quadro de pessoal 2018

O numero de agentes temporarios aumentou 23,5 %, de 255 em 2017 para 315 em 2018. Este
nudmero corresponde a 90 % do total planeado de 350 efetivos.

(ategorias e graus (*°)
AT planeados Efetivos AT planeados Efetivos
AD 16 0 0 0 0
AD 15 0 0 0 0
AD 14 0 0 0 0
AD 13 3 0 0 0
AD 12 9 4 8 5
AD 11 8 2 6 0
AD 10 16 12 12 12
AD9 35 13 20 9
AD8 67 Ly} 70 35
AD7 50 32 32 24
AD6 60 91 90 81
AD5 30 53 40 34
Total AD 278 249 278 200
ASTT1 0 0 0 0
AST10 0 0 0 0
AST9 0 0 0 0
AST8 0 0 0 0
AST7 3 0 2 0
AST6 3 0 2 0
ASTS 8 0 4 0
AST 4 13 n 6 8
AST3 17 26 32 22
AST2 2 1 2 1
AST1 2 4 4 5
Total AST 48 42 52 36
AST/SC5 0 0 0 0
AST/SC4 2 0 0 0
AST/SC3 12 0 10 0
AST/SC2 3 2 5 2
AST/SC1 7 22 5 17
Total AST/SC 24 24 20 19
Total geral 350 315 350 255
AC 0 0 0 0
PND 35 19 25 15

(%) AT: agente temporario; AD: administrador; AST: assistente; SC: secretdrio e AC: agente contratual; PND: perito nacional destacado.



Anexo 5. Pessoal do CUR por nacionalidade e género

Nacionalidade*

Pessoal Pessoal
BE 39 12,4 % 36 14,1%
BG n 35% 8 31%
@ 3 1,0% 1 0,4 %
DK 1 0,3 % 1 0,4%
DE 23 73% 20 78%
EE 0 0,0% 0 0,0 %
IE 5 1,6 % 2 0,8%
EL 29 9,2% 20 78%
ES 33 10,5 % 30 11,8%
FR 32 10,2 % 26 10,2%
RH 6 1,9% 7 2,7%
IT 43 13,7 % 31 12,2%
cy 2 0,6 % 2 0,8%
Lv 3 1,0% 3 12%
LT 4 13% 3 12%
L 0 0,0 % 0 0,0%
HU 4 13% 3 12%
MT 2 0,6 % 2 0,8%
NL 7 2,2% 9 3,5%
AT 5 1,6 % 5 2,0%
PL 16 51% 12 4,7%
PT 8 2,5% 6 24%
RO 23 73% 19 75%
SI 2 0,6 % 0 0,0 %
SK 3 1,0% 1 0,4%
Fl 4 13% 3 1.2%
SE 1 0,3% 1 0,4 %
UK 6 1,9% 4 1,6 %
Total 315 100 % 255 100,0 %

*excluindo os seis membros do Conselho

O equilibrio entre homens e mulheres esta praticamente assegurado em termos de volume
absoluto, mas ainda terd de ser alcancado em termos de grau nos proximos anos, tanto quanto
possivel. Em 31 de dezembro de 2018, o CUR empregava 153 agentes temporarios do sexo
feminino e 162 do sexo masculino.

Género

Masculino 162 514% 127 49,8 %
Feminino 153 48,6 % 128 50,2 %

RELATORIO ANUAL 2018
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DISTRIBUICAO DE GENERO POR GRAU:

Grau/Género
Feminino Masculino Feminino Masculino
AD 12 0% 100 % 0 4 4
AD 11 0% 100 % 0 2 2
AD 10 25% 75% 3 9 12
AD9 55% 45% 6 5 n
AD8 47 % 53% 20 23 43
AD7 41% 59 % 15 22 37
AD6 44% 56 % 38 48 86
AD5 39% 61% 21 33 54
AST4 7% 23% 10 3 13
AST3 58 % 42 % 14 10 24
AST2 100 % 0% 1 0 1
AST1 100 % 0% 4 0 4
AST-SQ2 100 % 0% 2 0 2
AST-SC1 86 % 14 % 19 3 22

Total 48,6 % 51,4% 153 162 315



Anexo 6. Balanco final 2018

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (EUR)

Descricao

ATIVOS NAO CORRENTES
Imobilizacoes incorpdreas
Imobilizagdes corpéreas

Ativos financeiros disponiveis para
venda (no correntes)

Pré-financiamentos a longo prazo
Contas a receber a longo prazo
Ativos Correntes

Ativos financeiros disponiveis para
venda (ndo correntes)

Pré-financiamentos a curto prazo
Contas a receber a curto prazo
(aixa e equivalentes de caixa
TOTAL DE ATIVOS

2018

6414795177,58
1893 309,66
2014 645,40

6410887 222,52

18588 621 194,24
937 368 284,82

6704,50

15996 771,82
17635 249 433,10
25003 416 371,82

2017

5016 421,09
1590 389,00
3426032,09

17453 972 513,21

45000,00

7667 972,39

17 446 259 540,82
17 458 988 934,30

RELATORIO ANUAL 2018

Variacao

6409778 756,49
302 920,66
-1411386,69
6410887 222,52

1134648 681,03
937 368 284,82

-38295,50
832879943

188 989 892,28
7544427 437,52

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS PARA 2018 (EUR)

Descricao

RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas sem contrapartida de contribuicdes do fundo

Outras receitas sem contrapartida de contribuicdes administrativas

Outras receitas operacionais com contrapartida
Outras receitas administrativas

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas administrativas

Todas as despesas com pessoal

Despesas com os ativos imobilizados

Outros gastos administrativos

Despesas operacionais

EXCEDENTE/(DEFICE) DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receitas financeiras

Despesas financeiras

EXCEDENTE/(DEFICE) DAS ATIVIDADES ORDINARIAS
Ganhos extraordindrios

Perdas extraordindrias

EXCEDENTE/(DEFICE) DE ITENS EXTRAORDINARIOS
RESULTADO ECONOMICO DO EXERCICIO

6813 748 522,07
6753926199,99
59789 574,53
5539,82

27 207,73
-59747 290,06
-50816237,98
-33137124,9%4
-2144990,89
-15534122,15
-8931052,08
6754001232,01
12796 298,77
-62999602,37
6703797 928,41

6703797 928,41

6019 807 052,62
5965919312,41
53885631,77
2108,44
-53788735,44
-37279433,11

- 24044 906,10
-1104981,86
-12129545,15
-16509 302,33
5966018317,18
7362,81
-52194791,05
5913 830 888,94

5913 830 888,94

Variagdo

793 941 469,45
788006 887,58
5903 942,76
3431,38
27207,73
-5958554,62
-13536 804,87
-9092218,84
-1040009,03
-3404577,00
7578250,25
787982 914,83
12788 935,96
-10804 811,32
789967 039,47

789967 039,47
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Anexo 7. Procedimentos de adjudicacao de contratos
publicos lancados em 2018

Tipos de procedimentos de adjudicacao de contratos publicos lan¢ados em 2018

Publico 3
Limitado 0
Procedimentos por negociacao de valor reduzido e de valor intermédio 12
(1000 >14999)

Procedimentos por negociacao de valor reduzido e de valor intermédio 8
(15000 > 144 000)

Contrato publico especial negociado nos termos do artigo 11.° 14
Reabertura de procedimentos ao abrigo dos contratos-quadro do CUR SRBOP12015 lotes 1e 2 e SRBOP52017 4

APRESENTACAO CIRCUNSTANCIADA DOS PROCEDIMENTOS DE ADJUDICACAO DE
CONTRATOS PUBLICOS DE 2018

CONCURSO ABERTO
NUMERO DO CONTRATO OBJETO ESTADO
SRB/OP/1/2018 PRESTACAQ DE CONSULTORIA ESTRATEGICA, ATIVIDADES BANCARIAS DE INVESTIMENTO E Avaliagdo em curso
CONSULTORIA SOBRE FINANCIAMENTO DE EMPRESAS
SRB/OP/2/2018 ACONSELHAMENTO E ASSISTENCIA EM SERVICOS ECONOMICOS E DE AVALIACAQ Avaliagdo em curso
SRB/OP/3/2018 PRESTACAO DE SERVICOS EXTERNOS ATEMPADAMENTE E MEIOS DE DESENVOLVIMENTO, CONSULTORIA  Avaliagéo em curso

E APOIO NO DOMINIO DOS SISTEMAS DE INFORMACAQ

PROCEDIMENTOS POR NEGOCIAGAO DE VALOR REDUZIDO E DE VALOR INTERMEDIO

NUMERO DO CONTRATO OBJETO ESTADO LIMITE ADJUDICADO (EUR)
15000 > 144 SRB/NEG/1/2018 PRESTACAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS PARA A ORGANIZACAO  ADJUDICADO 140000
000 EUR DE SESSOES DE FORMACAQ/WORKSHOPS
SRB/NEG/4/2018 CATERING DE EMERGENCIA ADJUDICADO 15000
SRB/NEG/8/2018 ACONSELHAMENTO JURIDICO ADJUDICADO 15000
SRB/NEG/9/2018 CONCESSAO DE DADOS FINANCEIROS ATRAVES DE UM LANCADO 124994
FORNECEDOR DE DADOS
SRB/NEG/10/2018 (QPARA FORMACAO LINGUISTICA ADJUDICADO 115000
SRB/NEG/28/2018 PRESTACAO DE FORMACAO SOBRE TEMAS RELACIONADOS COMA  ADJUDICADO 15000
RESOLUCAO
SRB/NEG/33/2018 FORMACAO EM ANALISE DE DADOS E BUSINESS INTELLIGENCE ADJUDICADO 15000

SRB/NEG/40/2018 «AWAY DAY» DO CUR 2019 LANCADO
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PROCESSOS ESPECIAIS POR NEGOCIACAO

) ) MONTANTE
NUMERO DO CONTRATO JUSTIFICACAO OBJETO ESTADO ADJUDICADO
(EUR)
Artigo 11.9,n.01,  SRB/NEG/3/2018 11.1.b Manutencéo e evolugao do «sistema de cobranga das Adjudicado 10000 000
alineas a) af), g), contribuiées» (SCC) e do <modelo dos dados sobre os
h), i) passivos dos bancos» (LDT)
SRB/NEG/12/2018 1.1.b Subscri¢do premium do Financial Times Adjudicado 17 204
SRB/NEG/11/2018 1.1h Prestacao de servicos juridicos profissionais na fase Adjudicado 80000
contenciosa
SRB/NEG/16/2018 N Prestacdo de servicos relacionados com a resolugdo Adjudicado 1000 000
SRB/NEG/18/2018 1.1h Prestaco de servigos juridicos profissionais na fase Adjudicado 140000
contenciosa
SRB/NEG/24/2018 1.1h Prestacéo de servicos juridicos profissionais na fase Adjudicado 100000
contenciosa
SRB/NEG/25/2018 1.1h Prestacéo de servicos juridicos profissionais na fase Adjudicado 75000
contenciosa
SRB/NEG/26/2018 1.1h Prestacéo de servicos juridicos profissionais na fase Adjudicado 100000
contenciosa
SRB/NEG/27/2018 11.1h Prestacdo de servios juridicos profissionais na fase Adjudicado 250000
contenciosa
SRB/NEG/31/2018 1.1h Prestacao de servicos juridicos profissionais na fase Adjudicado 45000
contenciosa
SRB/NEG/32/2018 11.1b Prestacdo de servicos «beck-online» Pendente
SRB/NEG/36/2018 1.1h Prestacdo de servigos juridicos profissionais na fase Adjudicado 45000
contenciosa
SRB/NEG/38/2018 1.1h Prestacdo de servigos juridicos profissionais na fase Adjudicado 38000
contenciosa
SRB/NEG/39/2018 Mg Acolhimento de centro de dados de recuperagdo de Langado
catéstrofes

REABERTURA DE CONCURSO RELACIONADO COM RESOLUCAO

5 MONTANTE
NUMERO DO CONTRATO OBJETO ESTADO ADJUDICADO
(EUR)

SRB/OP/1/2015 LOT 1 PRESTACAO DE SERVICOS DE ANALISE DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ACONSELHAMENTO ADJUDICADO 1000000
CONTABILISTICO — SC5

SRB/OP/1/2015 LOT 2 PRESTACAO DE ACONSELHAMENTO E ASSISTENCIA PARA SERVICOS DE AVALIACAO ECONOMICA E ADJUDICADO 1500000
FINANCEIRA — SC12

SRB/OP/1/2015 LOT 3 PRESTACAO DE ACONSELHAMENTO JURIDICO — SC 13 ADJUDICADO 1000000

SRB/OP/5/2017 PRESTACAO DE ACONSELHAMENTO JURIDICO — SC 1 ADJUDICADO 100 000

SRB/OP/5/2017 PRESTAGAO DE ACONSELHAMENTO JURIDICO — SC2 ADJUDICADO 1000000

SRB/OP/5/2017 PRESTACAQ DE ACONSELHAMENTO JURIDICO — SC3 ADJUDICADO 120000
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Anexo 8. Sintese dos indicadores-chave de desempenho
do programa de trabalho do CUR para 2018

Nimero

0s indicadores-chave de desempenho do CUR
para 2018

REFORCO DA RESOLUBILIDADE PARATODOS OS BANCOS

1

Planos de resolugdo substancialmente completos
para os grupos bancdrios abrangidos por
colégios de resolugao sob a alcada direta do CUR
(<), incluindo uma primeira identificacao de
impedimentos substanciais e de RMPE a nivel das
entidades materiais

Planos de resolugdo substancialmente reforcados
para os grupos bancérios nao abrangidos por
colégios de resolugdo, sob a alcada direta do CUR,
incluindo uma meta vinculativa de RMPE a nivel
consolidado

Avaliacdo dos projetos de decisdes de resolugao
sobre IMS sob a alcada direta das ANR

ESTABELECIMENTO DE UM QUADRO DE RESOLUCAO SOLIDO

4

Revisao do quadro de cooperagao com as ANR dos
Estados-Membros participantes

Finalizacdo de todas as principais politicas
relativas a instrumentos de resolugao e definicao
das politicas de RMPE para grupos bancérios
significativos e atualizacdo do manual de
planeamento da resolucdo em conformidade

Acordos de cooperagao (CoAg) com as autoridades
competentes da Unido Bancdrias e os Estados-
Membros ndo participantes abrangendo
instituigdes significativas e IMS
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Artigo 7.2,n° 2, alineas a) e b), do RMUR.

Meta

100 %

75%

100 %

Terminada no
final do terceiro
trimestre

Até ao final do
terceiro trimestre
para as politicas
e até ao final do
quarto trimestre
para a atualizacdo
do manual
Finalizagao
para todos 0s
Estados-Membros
da Unido Bancaria
e para 50 % dos
Estados-Membros
nao participantes
até ao final do
quarto trimestre

Valor

100 %

82%

100 %

Sim

Sim

Em curso

Observacdes

0 ntiimero representa a taxa de conclusao presumida

até ao final do atual ciclo, conforme descrito na

sec¢do 3.2.1.1 do programa de trabalho do CUR de 2018.
0 valor final pressupde a realizacdo de uma primeira
avaliacdo da resolubilidade e que os objetivos de RMPE
a nivel das entidades foram determinados para todas as
entidades pertinentes.

0 nlimero representa a taxa de conclusao até ao final do
ciclo de 2018 (que se sobrepds parcialmente com o0 ano
civil de 2019).

Os projetos de decisoes de resolucao notificados em
2018 foram avaliados e apresentados a Sessdo Executiva
alargada do CUR para decisdo (algumas das Sessoes
Executivas alargadas tiveram lugar no inicio de 2019).

0 quadro de cooperagao foi revisto e formalmente
adotado pela sessdo plendria do CUR em 17 de dezembro
de 2018.

0 CUR desenvolveu politicas que servem de orientacao
as EIR nas fases de planeamento e de execucdo da
operacionalizacdo dos instrumentos de resolugdo,
tendo por especial referéncia o trabalho sobre a escolha
dos instrumentos. O trabalho realizado centrou-se na
avaliacdo da resolubilidade e no desenvolvimento da
politica de determinacao dos RMPE.

A drea alargada dos acordos de cooperacéo (CoAg, ME,
etc.) foi objeto de nova prioridade no inicio de 2018.

Por conseguinte, o CUR centrou-se nos CoAg de GGC
para G-SIB (com acordo a nivel técnico alcancado em
novembro de 2018).

Disposigoes relativas ao intercambio de dados com
os Estados-Membros da Unido Bancaria sobre IMS.
Durante 2018, foram explorados varios canais. Para
otimizar o processo, estdo em curso debates entre o CUR
e as ANR sobre o fluxo de informacdo.

Acordos com os Estados-Membros nao participantes.
0 CUR iniciou negociagdes: elaborou um modelo para
estes ME e iniciou negociagdes com o BCE-MUS. Apds

0 acordo com o BCE, 0 modelo de ME CUR-BCE serd
enviado as autoridades de superviso e de resolugao ndo
participantes.



Nidmero

0s indicadores-chave de desempenho do CUR
para 2018

Participagdo ativa em foruns europeus e
internacionais pertinentes (em especial a EBA e o
CEF) para enriquecer o trabalho estratégico do CUR
e partilhar as posigdes estratégicas deste tltimo

REALIZACAO DA GESTAO EFICAZ DE CRISES

8 Direcdo da coordenacdo de manuais nacionais
sobre gestao de crises

9 Organizacao de sessdes de formagdo sobre a
utilizacdo do manual operacional para situacdes de
crise para o pessoal competente do CUR

10 Exercicios de simulacdo para o pessoal competente
do CUR e ANR com a Uniao Bancéria ou ANR nos
Estados-Membros ndo participantes

OPERACIONALIZAGAO DO FUR

1 Implementacao do plano de investimento de 2018

12 Elaboracao da documentagdo, incluindo os termos
e condicdes de utilizacao do FUR

13 Acompanhamento dos CE e avaliacdo da potencial

utilizacao de meios de financiamento alternativos e
de uma contribuicdo ativa para o desenvolvimento
do mecanismo de apoio comum do FUR

ESTABELECIMENTO DE UMA ORGANIZAGAO OTIMIZADA E EFICIENTE

90 % de
participacdo

Trés sessoes de
coordenacao dos
manuais nacionais

Trés exercicios

100 %

100 %

Até ao terceiro
trimestre de 2018

100 %

Trés sessoes de
coordenacao dos
manuais nacionais

Trés exercicios

100 %

100 %

Quarto trimestre
de 2018

RELATORIO ANUAL 2018

Observacdes

Os representantes do CUR assistiram a todas as reunides
de diferentes grupos de trabalho e composicdes da EBA
que seguem; relativamente ao trabalho no dmbito do
CEF, o CUR participou e contribuiu ativamente nas sete
reunioes e quatro conferéncias do Grupo Diretor para a
Resolugdo Bancéria e dos grupos relevantes dedicados
aresolucdo.

0 CUR coordenou um fluxo de trabalho sobre a
operacionalizacdo dos manuais nacionais para gestao
de crises. Em 2018, foram organizadas varias chamadas
e reunides com ANR para debater os resultados do
exercicio e assegurar a coeréncia entre jurisdicoes. 0
trabalho foi apresentado na sessdo plendria do CUR em
janeiro de 2019.

Aideia do manual operacional para situacdes de crise

foi introduzida ao pessoal do CUR durante um evento

de desenvolvimento da equipa do CUR. Além disso, o
contetido do manual foi apresentado e debatido unidade
por unidade, tendo em conta o envolvimento e a

experiéncia de cada unidade com processos de resolugao.

0 CUR preparou e/ou realizou varios exercicios de
simulacao para testar e melhorar os procedimentos
de gestdo de crises. Para testar niveis diferentes de
cooperacao, realizaram-se um exercicio de simulacao
no CUR a nivel interno, juntamente com uma ANR, a
Comissao e o BCE, e um exercicio final também com
autoridades de resolucao nao pertencentes a Unido
Bancéria.

0 CUR iniciou investimentos em valores mobilidrios em
maio de 2018 e implementou o Plano de Investimento
gradualmente, em duas prestacdes, em maio e julho
de 2018

Ja foram elaborados modelos para os cendrios de
resolucdo mais provaveis. Mais concretamente, (i) um
conjunto de documentos de empréstimo e facilidade de
crédito, (ii) um quadro de garantia para divida recém-
emitida e (iii) uma garantia acessoria.

Os termos de referéncia do mecanismo de apoio comum
do FUR foram acordados em dezembro de 2018.

0s CE ndo foram utilizados, mas os Estados-Membros
foram devidamente informados sobre os meios
financeiros disponiveis para cada compartimento.

Ao abrigo do fluxo de trabalho da TFCA, continuam a
ser debatidas diferentes alternativas para a liquidez na
resolugdo em 2019.
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Nidmero

14

15

16

17

0s indicadores-chave de desempenho do CUR
para 2018

Langamento de uma primeira versao de um 100 % Néo
ambiente de TIC para o planeamento da resolucdo
até ao final do primeiro trimestre e para a gestao

de crises até ao final do quarto trimestre

Implementacao de um centro de dados de Terminado nofinal ~ Terceiro trimestre

recuperacdo de catastrofes de 2018 de 2019
Tratamento atempado de todos os pedidos de 90 % 93,4%
conformidade e de aconselhamento juridico, bem

oMo processos contenciosos e da camara de

recurso do CUR

Pagamento atempado das faturas 90 % 98,7 %
Implementacao das normas de controlo interno Relatdrio de Sim

avaliagdo do risco
até ao final do
terceiro trimestre

Observacdes

0 sistema de planeamento da resolugdo do IMAS foi
lancado em dezembro de 2018; sofreu um atraso global
significativo na implementagao devido a atrasos de
entrega pelo prestador externo.

0 primeiro lancamento do sistema de gestdo de crises
R4(Crisis esta previsto para o final do quarto trimestre de
2019. Durante a fase de iniciagdo do projeto, 0 dmbito
teve de ser reajustado. Apds a clarificacao do dmbito e
uma andlise pormenorizada, o projeto foi proposto em
vérios lancamentos.

Aimplementacdo de um centro de recuperagdo de
catdstrofes é uma tarefa complexa e sofreu atrasos
significativos durante os processos de contratacao
publica e os contratos-quadro. A data prevista de
implementagao foi, pois, revista de acordo com todas
as dependéncias em relagdo ao plano de continuidade
operacional em elaboracdo.

Em média, os pedidos mencionados foram tratados
atempadamente, com uma taxa de sucesso de 93,4 %.
A totalidade dos pedidos de contencioso e a cimara

de recurso do CUR foram tratados atempadamente, ao
passo que foram tratados 96 % e 84 %, respetivamente,
dos pedidos de conformidade e de aconselhamento
juridico.

0O artigo 73.° do Regulamento Financeiro do CUR
estabelece os prazos para os pagamentos em 30/60/90
dias (de calendario), consoante o nivel de complexidade
do contrato. Este periodo comeca a contar a partir da
recedo da fatura pelo CUR e termina na data em que a
conta do CUR é debitada. Todas as medidas necessérias
de verificacdo, aprovacao e pagamento da fatura devem
ser concluidas dentro deste periodo.

0 relatdrio de identificacdo e avaliacdo dos riscos a nivel
do CUR foi concluido em setembro de 2018.



Anexo 9. Membros da sessao plenaria

MEMBROS DA SESSAO PLENARIA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

FUNCAO

Presidente

Vice-Presidente

Membro do Conselho a tempo inteiro
Membro do Conselho a tempo inteiro
Membro do Conselho a tempo inteiro
Membro do Conselho a tempo inteiro

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Membro nomeado pelo Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Observador nos termos do artigo 3.°, n.° 2, do Regulamento Interno
da Sessdo Plendria

Observador

NOME

Elke KONIG

Timo LOYTTYNIEMI
Mauro GRANDE
Antonio CARRASCOSA
Bostjan JAZBEC
Dominique LABOUREIX
Romain STROCK

Nicole STOLK-LUYTEN

Dana MEAGER

Aldo GIORDANO

Riin HEINASTE

Klaus KUMPFMULLER

Tuija TAOS

Thorsten POTZSCH

Luis Augusto Maximo DOS

SANTOS

Marko BOSNJAK

Frédéric VISNOVSKY

Jaime PONCE HUERTA

Pierre WUNSCH

Michalis STYLIANOU

Vasileios MADOUROS

Tomas GARBARAVICIUS

Maria MAVRIDOU

Enzo SERATA

Jelena LEBEDEVA

Jesus SAURINA

Ignazio ANGELONI
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AUTORIDADE

CUR
CUR
CUR
CUR
CUR
CUR

Luxemburgo - Comissdo de Supervisdo do Setor Financeiro
Paises Baixos - De Nederlandsche Bank

Eslovdquia - Conselho de Resolucdo eslovaco

Malta - Autoridade dos Servicos Financeiros de Malta
Estdnia — Finantsinspektsioon (Autoridade de Supervisdo e
Resolugdo Financeira estdnia)

Austria - Autoridade para os Mercados Financeiros austriaca
Finlandia - Autoridade para a Estabilidade Financeira finlandesa
Alemanha - Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin)

Portugal - Banco de Portugal

Eslovénia - Banka Slovenije

Franca - Autoridade de Controlo Prudencial e de Resolugéo
Espanha — FROB (Autoridade de Resolucdo Executiva espanhola)
Bélgica - Banco Nacional da Bélgica

Chipre - Banco Central de Chipre

Irlanda - Banco Central de Irlanda

Lituania - Banco da Lituania

Grécia - Banco da Grécia

[tdlia— Banca d'Italia — Unidade de Resolugdo

Letdnia - Comissao do Mercado Financeiro e dos Capitais
Espanha — Banco de Espafia — (Autoridade de Resolugao

Preventiva espanhola)

Banco Central Europeu
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FUNGAO NOME AUTORIDADE

Observador Olivier GUERSENT Comissdo Europeia — Dire¢do-Geral da Estabilidade Financeira, dos
Servicos Financeiros e da Unido dos Mercados de Capitais

Observador Isabelle VAILLANT Autoridade Bancéria Europeia
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Anexo 10. Glossario

colégios de resolucdo

equipas internas de resoludo

processo de avaliagdo da resolubilidade

requisito minimo para os fundos

préprios e os passivos elegiveis

principio de que «nenhum credor saia

prejudicado»

mecanismo de apoio comum

pacote de reducao do risco

Criados nos termos do artigo 88.° da DRRB para coordenar o trabalho entre as autoridades de resolucdo a nivel do grupo e as ANR
dos Estados-Membros ndo participantes.

(riadas nos termos do artigo 83.° do RMUR para coordenar melhor a elaboragao dos planos de resolugdo e agilizar o intercambio
de informagdes entre as ANR. As EIR foram criadas para todos os grupos bancérios que incluiam entidades juridicas constituidas em
pelo menos dois paises da Unido Bancéria.

Um processo realizado anualmente relativamente a todos os G-SIB a fim de promover uma comunicagdo de informagées adequada
e coerente sobre a resolucdo a nivel mundial e determinar o que deve ser feito para abordar questdes recorrentes relevantes em
matéria de resolubilidade. A avaliagao da resolubilidade é conduzida em grupos de gestao de crises.

0 requisito minimo para os fundos proprios e os passivos elegiveis a estabelecer pela autoridade de resolugdo a fim de garantir
a efetiva aplicagao dos instrumentos de resolugdo, incluindo o instrumento de recapitalizacao interna, ou seja, a redugao ou
conversdo do capital e da divida.

Definido no artigo 34.2, n.° 1, alinea g), da DRRB sobre os principios gerais que regem a resolugao, exige que nenhum credor tenha
de suportar perdas mais elevadas do que as que teria suportado ao abrigo dos processos normais de insolvéncia. De igual modo,
oartigo 34.9,n.° 1, alinea i), da DRRB exige que a medida de resolugao seja tomada de acordo com as salvaguardas previstas na
referida diretiva (e uma das salvaguardas € o principio de que «<nenhum credor saia prejudicado»).

Um mecanismo a desenvolver durante o periodo de transicao do FUR, que permitira e facilitaré a obtencao de empréstimos pelo
FUR em situacdes em que o FUR ndo esteja suficientemente financiado pelo setor bancdrio. O sistema estard disponivel como
(ltimo recurso e em plena conformidade com as regras dos auxilios estatais. O setor bancério serd, em (ltima instancia, responsavel
pelo reembolso por meio de taxas a cobrar em todos os Estados-Membros participantes, incluindo contribuicdes ex post.

Um pacote abrangente de reformas adotadas pela Comissdo Europeia em novembro de 2016, tendo em vista a transposicao de
varios elementos do quadro regulamentar internacional, como a CATP, para o contexto legislativo europeu por intermédio de
alteracdes da DRRB, do RMUR e do Regulamento e Diretiva Requisitos de Fundos Proprios. Os colegisladores alcancaram um acordo
final sobre o Pacote de Reducéo do Risco no inicio de 2019.
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Contactar a UE

Pessoalmente

Em toda a Unido Europeia ha centenas de centros de informacédo Europe Direct.
Pode encontrar o endereco do centro mais préximo em: https://europa.eu/
european-union/contact_pt

Telefone ou correio eletronico

Europe Direct € um servico que responde a perguntas sobre a Unido Europeia.

Pode contactar este servico:

- pelo telefone gratuito: 00 8006 789 10 11 (alguns operadores poderdo cobrar
estas chamadas),

- pelo telefone fixo: +32 22999696 ou

— por correio eletrénico: https://europa.eu/european-union/contact_pt

Encontrar informacées sobre a UE

Em linha
Estdo disponiveis informagdes sobre a Unido Europeia em todas as linguas
oficiais no sitio Europa: https://europa.eu/european-union/index_pt

Publicacoes da UE

As publicacées da UE, quer gratuitas quer pagas, podem ser descarregadas ou
encomendadas em: https://publications.europa.eu/pt/publications. Pode obter
exemplares multiplos de publicacdes gratuitas contactando o servi¢o Europe
Direct ou um centro de informacao local (ver https://europa.eu/european-
union/contact_pt).

Legislacao da UE e documentos conexos

Para ter acesso a informacgéo juridica da UE, incluindo toda a legislacdo da UE
desde 1952 em todas as versoes linguisticas oficiais, visite o sitio EUR-Lex em:
http://eur-lex.europa.eu

Dados abertos da UE

O Portal de Dados Abertos da UE (http://data.europa.eu/euodp/pt) disponibiliza
0 acesso a conjuntos de dados da UE. Os dados podem ser descarregados e
reutilizados gratuitamente para fins comerciais e ndo comerciais.
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